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A KIVALTAS KOLTSEGTERVE ES FENNTARTHATOSAGI SZAMITASOK

Az Uj szolgaltatasi forma, intézményi struktdra mikodtetésének megtervezése
és bemutatdsa a meglévd struktarabol és koltségvetésbél kiindulva, a
A F beruhdzésok és a kivaltasi folyamat tevékenységeivel jarod tdbbletkiadasok
modul célja . A AP ]
tervezésével. Az Intézményi Férdhely Kivaltasi Terv része, szervesen
kapcsolodik az IFKT-moddszertan egyes moduljaiban  meghatarozott
felmérésekhez és tervekhez.
ﬁsngjzl;Ii Szempontok
A terv készitéseéert felelds
1 Fenntartd/Intézményvezetd
Személyi A terv elkészitésében részt vesz
feltételek 1 Fenntart6 képvisel6je
1 Intézményvezetd
1 Gazdasagi vezet6/pénziigyi munkatars
1 Szlkség szerint a Bels6 Szakmai Team egyéb tagjai, illetve
1 Er6forrashiany esetén kils6 tanacsadok
Targyi Szikség esetén nyomtatd, Excel-kompatibilis szamitégép, internet-
feltételek hozzaféréssel, szovegszerkeszté program.
A terv o L . . .
clkészitésének Yerglonke’nt' egy-egy nap, szukséges egyeztetésekkel és a fenntartd
idGigénye jévahagyasaval egyutt kb. 2 hét
Bevezet6

Az intézmény kivaltasi koltségvetési terve az Intézményi Féréhely Kivaltasi Terv (tovabbiakban IFKT)
része, szervesen kapcsolédik az IFKT-médszertan egyes moduljaiban meghatéarozott felmérésekhez
és tervekhez.

Célja a kivaltasi folyamat koltségvetésének tervezése a meglévé strukturabdl és koltségvetésbdl
kiindulva, a beruhazasok és a kivaltasi folyamat tevékenységeivel jaré tobbletkiadasok tervezése,
illetve az Uj szolgaltatasi forma, intézményi struktira mikodtetésének tdbb variacios bemutatasa.

A terv koltségvetési szempontbdl a mar meglévd intézményi struktdrabdl kiindulva megmutatja és
azonositja azokat a koltséggenerald tényezdket, amelyek kifejezetten a féréhelykivaltasi folyamat
részét képezik, kuldn kitér az ingatlanberuhazast érinté koltségekre, és ajanlasokat tesz a tamogatott
lakhatas (tovabbiakban TL) kdltségvetési tervezéséhez, a jelenlegi jogszabalyok és szakmai ajanlasok
szerint.

Az egyéni kivaltasi terv, az intézményi-HR terv, a szolgaltatasi kérnyezet felmérése, a szolgaltatasi
gylrG és szolgaltatasfejlesztési terv, az ingatlanportfélio, valamint a kommunikaciés terv
modszertanainak figyelembevételével ajanlasokat ad a kivaltasi folyamat észszerl tervezésére és a
TL mikodtetésére, fenntarthatésagara.

A koltségtervezés alapjai

Az Intézményi Férdhely Kivaltasi Terv elkészitésének utolsé lépése a kivaltas koltségtervének
és a fenntarthatésagi szamitasoknak az elkészitése. Ezen a ponton a mddszertan Aaltal
meghatarozott felmérések eredményeit 6sszegezve megsziilettek a lakdkra vonatkozé egyéni kivaltasi
tervek, a tervezett Uj struktdrat leird szolgaltatasi gylrl és szolgaltatasfejlesztési terv, a



szolgaltatasnyujtashoz szikséges ingatlanportféliora vonatkozé tervek, az intézmény altal nyujtott
szolgaltatasokhoz illeszkedd HR-terv és a kivaltasi folyamatot tamogaté kommunikacios terv.

Az Intézményi Féréhely Kivaltasi Terv harom nagy fejezetbdl all, helyzetelemzés, az intézményi
féréhely kivaltas nyoman létrejové Uj struktira bemutatdasa és az Uj szolgaltatasi strukturahoz
szikséges lépések, tevékenységek (kivaltasi projekt) bemutatasa.

A koltségterv az Intézményi Fér6hely Kivaltasi Tervhez illeszkedve tartalmazza az intézmény
jelenlegi koltségvetését, a TL mikodésre vonatkozé szamitasokat és a kivaltasi folyamat
megvalositasanak koltségeit (projekt koltségvetése).

Az IFKT elkészitése soran tobb alkalommal sziikséges a forrasok és a koltségek szambavétele,
esetleges ujratervezése, mire a végsé koltségterv kialakithaté (Id. kovetkezd fejezet: A
tervkészités modszertana). A koltségek tervezése az egyik legnehezebb feladat, rengeteg a
bizonytalan tényez6, tobb variaciot kell elkésziteni, azonban mindegyik valtozatnak illeszkednie kell a
projekt célkitlizéseihez és a megvalositas kereteihez.

A tervezés soran el6szor ki kell alakitani a tevékenységeket, aztan rogziteni kell azok sorrendiségét,
meg kell hatarozni a tevékenységekhez sziikséges er6forrasokat és idGkereteket, végul ki kell
alakitani az Utemezést és a koltségtervet. Az eré6forrasok — idé, human eréforras, pénziigyi
eroforras — tehat szorosan osszefiiggnek, ha a harom tényezé koziil barmelyik valtozik, az a
masik kettére is kozvetlen hatassal van.

A koltségkeret tullépése a projektek megvalésitasa soran nagyon gyakori probléma, amelynek
altalaban tobb oka van:

a projekt korai szakaszaban végzett koltségbecslések irrealisan alacsony 6sszege,

az el6ére nem lathaté technikai problémak felmertlése,

a projekteredmény behatarolasanak hianyossagai,

a projekt teljesitése kézbeni valtoztatasok,

gazdasagi és egyéb kiils6 kértlmények valtozasa,

a koltségek tudatos elhallgatasa vagy szandékos leszoritasa, a projekt elinditasa reményében
(Daréczi Mikos, 2011).

=A =4 =4 -8 -8 -9

Fentiek alapjan a koltségek tervezése nagy koriiltekintést, megfelelé6 szaktudast és
tapasztalatot igényel. Elengedhetetlen a tartalék tervezése, illetve annak atgondolasa, hogy az
esetlegesen megnovekedett koltségeket hogyan tudja finanszirozni a projektgazda (a fenntarté
vagy az intézmény).

A tervezés feltétele a koltségvetésre vonatkozé szamviteli, jogszabalyi hattér ismerete, a kivaltasi
folyamat és a TL célkitlzéseinek, tervezésének, mikodésének, finanszirozasanak, jogszabalyi
hatterének ismerete és nyomon kdvetése.

Amennyiben a koltségtervezés meghaladja az intézmény feladat- és felelésségi korét, a
rendelkezésre all6 kompetenciakat, sziikséges az intézmény munkatarsainak a fenntartéval és
a kiilsé tanacsadoékkal szoros egyiittmiikodést kialakitani. Az IFKT-mddszertan alapvetése, hogy
az intézmény munkatarsai vannak leginkdbb birtokdban mindazoknak az adatoknak és
informéacioknak, melyek szikségesek a lakok szikségleteire és igényeire, valamint az intézmény
belsé er6forrasaira tamaszkodd, a tamogatott lakhatasra vonatkozd jogi és szakmai kereteknek
leginkabb megfelel6 tervek kialakitdsahoz.

Ugyanakkor altalaban sem az intézmények munkatarsai, sem a fenntarté vagy a kuls¢ tanacsadok
nem rendelkeznek kozvetlen tapasztalattal a TL mikddésére vonatkozoan, ezért javasolt a tervezés
soran gyakorlati példak, jo gyakorlatok megismerése — akar a korabbi kivaltasi palyazat
eredményeinek megismerésével, a kivaltasban eddig részt vett intézmények felkeresésével, akar mas
formaban létrejott és mikdds TL-ek meglatogatasaval.



A tervkészités modszere

A koltségterv elkészitésének tobb mddszerei lehetséges.

1. Paraméteres koltségbecslés:
A projekt kialakitdsanak korai fazisaban van els6sorban jelent6sége, ha paramétereiben
hasonl6 projektet vesziink alapul, és annak koltségeibdl indulunk ki. A 2007—-2014-es unios
programozasi id8szak kivaltasi palyazatai jelenthetik a viszonyitési alapot.

2. Koltségnemek szerinti koltségbecslés:
A projekt varhaté koltségeit a koltségek fajtaja, megjelenési formaja, azaz koéltségnemek
szerint vesszik sorba. A koltségek megjelenési formajuk, targyi jellegiik szerint kilonb6zé
koltségfajtakba, koltségnemekbe sorolhatok. A koltségnem egyértelmiien fejezi ki, hogy a
koltség keletkezését milyen eréforras (anyag, munkaerd, targyi eszkdz, immaterialis joszag,
kiilsé szolgaltatas stb.) felhasznalasa idézi el6.

3. Tevékenységalapu koltségtervezés:
Akkor alkalmazhatd, amikor mar elkészilt a projekt tevékenységi struktaraja, illetve ismert a
projekt id6terve és erdforras-sziikséglete. A tevékenységalapu koéltségbecslés soran minden
egyes projekitevékenység esetében meg kell hatarozni a kozvetlen koliségeket és az
aranyosan felmeril6 altalanos koltségeket, valamint a projekttel kapcsolatos egyéb altalanos
koltségeket. A tervezés soran érdemes tartalékkeretet képezni és egységarakat alkalmazni.
(Daroczi Mikos, 2011)

Az IFKT-modszertanban elsédlegesen a koltségnemenkénti koltségbecslést javasoljuk, segitségil
igyekeztink a lehetséges koltségnemek legteljesebb felsorolasat megadni. Tevékenységalapu
koltségbecslésre mar csak a tervezés utolsé fazisaban lesz lehetéség, mely alkalmas az addigi
koltségvetési verziok ellenbrzésére, finomitasara.

A tervezésben résztvevok

A koltségterv elkészitésében részt vesz a fenntarté képviseldje, az intézményvezetd és az
intézmény gazdasagi vezetdje (amennyiben nem 6nallé gazdalkodasu az intézmény, akkor pénziigyi
munkatars), sziikség szerint a Belsé Szakmai Team egyéb tagjai, illetve eréforrashiany pl.
tapasztalat és kompetencia hianyaban kiilsé tanacsadok.

A felel6sségi koroket és a feladatokat a Bels6é Szakmai Team, illetve a projektteam felallitasa,
munkatervik 6sszeallitasa soran, a folyamat legelején sziikséges tisztazni.

A teamnek biztositani kell a megfelelé targyi, technikai feltételeket (irodai, szamitastechnikai
eszkdzok, szamologep, fénymasold gép, telefon), valamint az informaciészerzéshez (pl. tanulmanyut)
és egyeztetésekhez sziikséges forrasokat (Utikoltség, szallaskoltség, napidij stb.).

A sziikséges erdforrasok (személyi és dologi koltségek, sziikséges idOkeret) koltségeit
figyelembe kell venni a projekt el6készitési koltségeinek tervezésekor.

A koltségtervezés soran az egyes munkafazisokban meg kell hatérozni a tervkészitéshez sziikséges
adatok korét, 6sszegydjtésik modjat és az adatok dsszegyljtéséeért felelés személyeket. Azonositani
kell azokat az adatokat, amelyek valtozasa befolyasolja a kivaltasi id6szak menetét. A tervezésben
résztvevék szamara biztositani kell az adatokhoz valé folyamatos hozzaférést.

A tervezés folyamata

1. A tervezés el6készitése

A tervezés el6készitéseként feldll a tervezésért felel6s team és felkészll a tervezésre. Az
informacidbazis dsszedllitasa azt jelenti, hogy minden olyan dokumentumot, adatot és informaciét

Osszegyljtenek, mely az adott idészakban rendelkezésre all és a tervezéshez sziikséges, a
felkészullés soran ezeket az informaciokat feldolgozzak.



llyen dokumentumok, adatok, informacidk példaul a kdvetkezdk lehetnek:

1 A fejlesztés forrasaira vonatkozé informaciok (pl. palyazati kiiras és mellékletei, elszamolhaté
koltségek kore, koltségvetési korlatok, sajat eré/téke, mely a fejlesztés soran felhasznalhato
stb.)

Projektteamre vonatkozo informaciok (projektmanagement, szakmai megvalositok stb.)
Jogszabalyok

Szakmai informaciok, tanulmanyok, elemzések

Hasonl6 projektek, j6 gyakorlatok
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Az informaciés bazis Osszeadllitasakor az is meghatarozhatdé, hogy mely adatok, informacidk
hianyoznak, illetve Utemezhetd, hogy ezeket mikor kell beszerezni és mikorra fognak rendelkezésre
allni.

A fejlesztési keretek tisztazasa az olyan legfontosabb feltételeket jelenti, hogy mennyi idé all
rendelkezésre a tervezéshez, milyen id6tartamban tervezzik a projektet, milyen jellegli és mekkora
forras all rendelkezésre stb.

2. Jelenlegi koltségvetési elemek azonositasa és elemzése

Ha az intézmény jelenlegi koltségvetése nem a kell§ részletességgel all rendelkezésre, akkor a
koltségelemeket szikséges a megfeleld6 mértékben lebontani és egy elemzésre alkalmas
koltségvetést késziteni.

Az intézmény jelenlegi mikddésének megismerése, elemzése a kdvetkez6k miatt fontos:

1 A kivaltasi folyamat soran lesz olyan id&szak, amikor a) az intézmény jelenlegi formajaban és
keretei kozott mikodik, parhuzamosan zajlik a projekt megvalositasa (a lakok és a
munkatarsak felkészilése, szervezetfejlesztés, szervezeti atalakitasa, ingatlanberuhazas); b)
egyes TL-egységek mar megkezdik mikodésiket; ¢) megtorténik az dsszes laké kikdltozése,
ekkor el6fordulhat, hogy a jelenlegi éplletek hasznositasaval szolgaltatasi centrumként
mikodik tovabb a jelenlegi intézmény épllete, illetve megmaradnak olyan szolgaltatasok,
melyet a TL lakdi tovabbra is igénybe vesznek.

1 Ajelenlegi koltségvetés jelenti a fenntarthatdsagi és koltséghatékonysagi szamitasok alapjat.

A jelenlegi koltségvetés elemzésének szempontjai lehetnek:

1 Dologi kéltségek egy része a TL-mikddés soran is relevans, mértékik nem feltétlenul valtozik
(pl. gyogyszerek, segédeszkdzok, vasarolt szolgaltatasok (tlz- és munkavédelmi oktatas,
liftkarbantartas stb.).

9 Téritési dijak mértéke (pl. ha sok laké dolgozik, ez a téritési dij lehet magasabb, ha a TL-ben
még tébb lakd jut munkahoz, a téritési dijbdl szarmazoé bevétel emelkedhet).

1 A jelenlegi személyi jellegl kiadasok mértéke, dsszetétele (pl. besorolasok, végzettségek,
potlékok ismerete szikséges a TL tervezéséhez, illetve a kor el6rehaladtaval névekszik a
bérkoltség).

1 Akivaltas stratégia célkitlizései, a megvaldsitani kivant szolgaltatasok mennyiben moédositjak
az intézmény mikodési koltségeket, hol mutatkoznak Iényegi eltérések.

A jelenlegi kodltségvetésbdl levonhato kdvetkeztetéseket mind a projekt koltségtervében, mind a TL-
mikdodés koltségtervében fel lehet hasznalni.

3. Projektkoltségterv 1. verzidjanak 6sszeallitasa

Az IFKT-mddszertanban meghatarozott lakokra, munkatarsakra és a kommunikéacios folyamatokra
vonatkozo felmérések 6sszegzését kdvetden késziilhetnek el az elsd, még nagyon vazlatos tervek a
lakéingatlanokkal kapcsolatban (Id. Potencialis ingatlanok felmérése modul — a felmérések alapjan
lakécsoportok képzése, lakhatasi célu ingatlanok négyzetméter becslése, ez alapjan koltségbecslés),
illetve néhany alapvetd elképzelés megfogalmazasa a majdani szolgaltatasi portfoliora vonatkozoan,
melyhez illeszthet6 a humaner6forras-terv legels6 valtozata. A lakdk, a munkatarsak és a
kommunikacios folyamatok felmérésének eredményeként képet kapunk a kdvetkez6krol:

a. alakok tamogatasi és szolgaltatasi igényei,

b. a munkatarsak képzési igényei,



c. a kommunikaciéval kapcsolatos képzési, fejlesztési igények (pl. kommunikacios
stratégia kialakitasa, arculat kialakitasa stb.), eszkdzigények.
d.
A fenti informacidk alapjan elkészithetd a projekt koltségtervének elsé valtozata. Ebben a fazisban
mar eleve el6fordulhat, hogy azonnal Ujratervezésre van sziikség, mert pl. a tervezett lakéingatlanok
kalkulalt koltségei meghaladjak a forrasokat vagy a koltségvetésre vonatkozé belsé korlatokat.

4. Projektkoltségterv 2. verziéjanak osszeallitasa

Ebben a szakaszban a kornyezeti felmérés és a lakhatasi célu ingatlanok felmérését kévetéen dontés
szuletik a lakhatasi célu ingatlanok kivalasztasardl és elkészul a Szolgaltatasi gydri és
szolgaltatasfejlesztési terv elsd verzidja. A koltségterv el6z6 verzioi arnyalhatéak, pontosithatdéak. A
koérvonalazodé tervek szikség szerint modosithatok.

5. Projektkoltségterv 3. verzidjanak dsszedllitasa

A Szolgaltatasi gylr( és szolgaltatasfejlesztési tervvel 6sszhangban, amennyiben szikséges,
felmérésre kerllnek a szolgaltatdsi célu ingatlanok, illetve a jelenlegi épllet(ek) hasznositasanak
lehet8ségével és a pénzigyi keretek figyelembevételével dontés szlletik.

A koltségterv kiegészithetd, modosithaté ezekkel az adatokkal.

6. Projektkoltségterv véglegesitése

Az Ingatlanportfolié véglegesitését kdvetben Osszeallithatd az IFKT: a felmérések 0sszegzése, az Uj
strukturara vonatkozd részletes terv elkészitése és a megvaldsitashoz szikséges lépések,
tevékenységek véglegesitése (projektterv). Ekkor torténhet meg a kivaltasi folyamat koltségeire
vonatkozo terv véglegesitése is.

7. TL miikodés koltségterve

Az ingatlan- és szolgaltatasi portféliohoz illeszkedben elkészithet6 a TL mikodési koltségterve.

8. Fenntarthatésagi szamitasok

A TL mUkodés koltségtervét ajanlott harom évre el6re elkésziteni, és az ebben a modulban felsorolt
kockazati tényez&k figyelembevételével tdbb verziot megvizsgalni.
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Utmutatok a koltségtervek elkészitéséhez

Jelen modul Tervezési segédletek c. fejezetében talalhaté 1. szamu Utmutatd az intézmény jelenlegi
mikodésének koltségvetését tartalmazza, elkészitése abban az esetben mindenképpen ajanlott, ha
ilyen részletességgel nem all rendelkezésre. A jelenlegi mikodés pénzigyi kereteinek elemzése
elengedhetetlen a tervezéshez.

A 2. szamu Utmutatd kizardlag a kivaltasi folyamat koltségeit azonositja, az IFKT felmérési és
tervezési moduljai soran azonosithaté kdltséggeneral6 tényezd6k alapjan.

A 3. szamu utmutaté az 1. szamu utmutato bévitett valtozata, melynek segitségével lakdegységenkeént
azonosithatéak a bevételi és kiadasi oldal tételei. Ennek segitségével ingatlanonként meghatarozhaté
a szolgaltatas fajlagos 0Onkoltsége. Az alabbiakban az egyes koltségnemek és koltséggenerald
tényezdk felsorolasa, magyarazata kovetkezik.

Intézményi mikoddés koltségvetési elemeinek azonositasa

Az intézményi féréhely kivaltas, az Uj ellatasi formara, a tamogatott lakhatasra valé felkésziilés, a TL
mikodtetésének alapfeltétele a mar meglévé intézményi struktira fenntartasat, mikodtetését
befolyasold pénzligyi, gazdasagi folyamatok ismerete. Ahhoz, hogy a kivaltasi id6észak
tobbletkoltségét, a TL finanszirozasat a jelenlegi intézményi ellatashoz képest tervezni tudjuk,
azonositani kell a jelenlegi struktira bevételi forrasait és kiadasi elemeit. A kdvetkezékben
felsorolasszerlien azonositjuk azokat a fébb koltségvetési elemeket, amelyek a miikodést alapvetden
befolyasoljak. A bevételek, tamogatasok, koltségek részletes ismertetését az 1. szamu utmutatd
tartalmazza.

Kéltségvetési tamogatasok, bevételek

Ingatlanok, vagyon értékii jogok

Immaterialis javak

Ingatlanok

Nagyobb értéki targyi eszkdzok (ingdésagok: gépek, berendezések, gépkocsik stb.)
Allami tAmogatasok

Téritési dij

Belépési hozzajarulas

Vallalkozasi tevékenység

=A =4 =8 =8 -8 -84

Kiadasok, kéltségek

Kdltség fogalma alatt értink minden olyan, az intézmény mikddtetésére iranyuld pénzbeli kiadast,
amelyet a tevékenység folytatdsa kdzben felhasznalt eszkézokre, munkateljesitésekre,
szolgaltatasokra forditanak.

Személyi jellegii kiaddsok

Bérkoltségek:
- Munkaltato altal fizetend6 jarulékok, hozzajarulasok
- llletménypotiékok/bérpotiékok

Személyi jellegli egyéb kiadasok

- Munkaba jarassal kapcsolatos koltségtérités

- Jubileumi jutalom

- Etkezési térités

- Lakhatasi koltségtérités

- Betegszabadsag

- Végkielégités

- Egyéb személyi jellegl kiadasok (pl. cafeteria, természetbeni juttatas stb.)
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Dologi jellegii kiaddsok

Anyagkoltségek
- Elelmezési anyagkdltség

- Adminisztracios koltség

- Gyodgyszerek, segédeszkozok koltsége

- Uzem,- kené- és fitanyagok

- Tisztitészerek koltségei

Uzemeltetési és fenntartasi kiadasok

Beruhazasok, targyi eszk6zok, egyszeri nagy 6sszegi kiadasok
Egyéb dologi koltség

Epiiletek javitasanak, karbantartasanak koltségei

Gépek, jarmiivek javitasanak, karbantartasanak koéltségei
Kommunikaciés koltségek

Bankkoltség (intézmény szamlavezetésének koltsége, lakdk letéti szamlajanak koltsége)
Biztositasi dijak

Oktatas, tovabbképzés koltségei

Utazas, kikiildetés koltségei

Szolgaltatast igénybe vevokre forditott koltség

Vasarolt szolgaltatasok koltsége

A kivaltas beruhazasi koltségei és egyéb raforditasi igények

A kivaltasi folyamat a projekt el6készitési (tervezési) szakaszatdl a projekt teljes, fizikai
megvalosulasaig tart. Ebben az idétartamban, a még muikoédé intézményi struktira mellett, a
beruhazasok, épitkezések, ingatlan atalakitasok alatt szamos, az intézményi feladatokon tilmené
feladata lesz az intézményvezetének, a kivaltasi folyamatban résztvevd Belsé Szakmai Teamnek,
illetve a projektteamnek. Meg kell kezdeni a lakok és intézményi munkatarsak szemléletvaltasanak
kialakitasat, képzéseket, tréningeket kell szervezni mind a lakék, mind a munkatarsak korében a
hianyzé kompetenciak, készségek megszerzésére. Ezeknek a feladatoknak a tervezéséhez és
végrehajtasahoz  megndvekedett humaneréforras-igénnyel kell szamolni, és szamos olyan
dologikdltség-tobblettel, amely nagymértékben modositja az eddigi mikddési koltségeket (példaul:
irodaszerek, kommunikacios koltségek, képzések, vendéglatas koltsége, utazasi koltség stb.).
Tervezni kell tovabba azokat a kis- és nagyértékl targyieszkO0z-beruhazasokat, amelyek
szukségszerliek a TL lakdegységeiben a lakhatas biztositasakor, illetve a TL-re vald felkészitésiikhoz
szukséges (példaul: segédeszkdzok, haztartasi berendezések, szamitdgép, televizié beszerzése stb.)

A kivaltasi folyamat alatt a lakék tervszer(, fokozatos, tamogatott lakhatasba valo kikdltzésével a
meglévd intézményi koltségek egy része (pl. bérkdltség, étkeztetés) fokozatosan csdkken. Az
intézménynek tehat ebben az atmeneti idészakban — az elsé megvaldsult TL-szolgaltatastol — a mar
meglévd koltségvetését modositania szikséges, a kikoltdz6k allami tdmogatasa, téritési dija, koltségei
(HR-igény és dologi koltségek) a tovabbiakban a TL miikddésének koltségelemeit képezik. A TL
lakdingatlanonkeénti koltségvetésének elkészitését a 2. szamu melléklet segiti. A TL-szolgaltatas
téritési dijanak szamitasa a terv 3. szamu — a TL szolgaltatasonként részletezett személyi téritési dija
— szamitasi segédlete szerint szamolhato, a TL téritési dij fejezet utmutatasa alapjan.

Az intézményi kivaltasi folyamat tervezésénél, amennyiben az a 2014-2020-as programozasi idészak
eurépai uniés forrasaibdl valésul meg, az elbrejelzések alapjan fér6helyenként 8-9 millié forinttal
érdemes kalkulalni, ennyi a varhaté allami és uni6és tamogatds mértéke, melyet szorozni kell a
kivaltasra kertld fér6helyek szamaval. A kivaltasi folyamatot aszerint kell tervezni, hogy amennyiben
az intézmény dner6bdl nem tud tovabbi forrasokat biztositani, a kdltséggenerald tényezdket ebbdl a
tamogatasbdl kell majd finanszirozni, beleértve az intézményi struktira atszervezésének, a
megnovekedett HR er6forras-szikséglet igényeinek, a képzési, felkészitési folyamatok koltségeinek
és az ingatlanberuhazasok koltségeinek 0sszességét. Ugyanakkor a tervezés soran figyelembe kell
venni, hogy a palyazati forrasbdél milyen tevékenységeket lehet megvaldsitani, mi tartozik az
elszamolhato koltségek korébe.
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Felhivjuk a figyelmet a 2015. évi CXLIIl. a kdzbeszerzésrdl szold térvény ide vonatkozo kotelmeire,
mely a kozpénzek hatékony felhasznalasa és atlathatosaga, ellendrizhetésége és a tisztességes
verseny biztositasa érdekében meghatarozza a kdzbeszerzeési eljarasok menetét. A kdzbeszerzés
targya lehet épitési beruhazas, arubeszerzés és szolgaltatdas megrendelése, melyeket a térvény
mellékletei részletesen azonositanak. A kozbeszerzési eljarasokat a torvénynek megfeleléen kell
lebonyolitani. A kbzbeszerzések értékhatarai vonatkozasaban a torvény 15. §-a értelmében a nemzeti
értékhatarokat a mindenkori koéltségvetési térvény hatarozza meg, az unios értékhatarokat pedig az
Eurdpai Bizottsag allapitia meg. Az eljardst meginditd hirdetmény vagy targyaldsi meghivo, az
el6készitd (piaci felmérés, becslult érték felmérése) dokumentacio, elézetes tajékoztatd, miszaki leiras
tartalmi elemei, szerz6dési feltételek, arazatlan koltségvetés, illetve a szerz8dés dokumentumai,
arajanlat, szerz6dés, keretmegdllapodas tartalmi és formai kovetelményeit a jogszabalynak
megfeleléen kell dokumentalni. Az értékhatarok minden évben meghatarozasra keriinek, a 2016-0s
unios értékhatarokat a koltségvetési torvény 68. § (1) bekezdése, mig a nemzeti értékhatarokat a (2)
bekezdés hatarozza meg.

A 66. § és a 2011. évi CXCV. az allamhaztartasrol szoélo torvény 97. § (3) bekezdés értelmében a
kisosszegl kovetelések kozbeszereztetési értékhatara 100 000 forint.

Ingatlanberuhazasok koéltségei

A Potencialis ingatlanok felmérése és az Ingatlanportféli6 modulok bemutatjak és részletesen elemzik
az ingatlanberuhazasok mindazon alapelveit, tervezési sztenderdjeit, jogi hatterét, specifikusan a
fogyatékos személyek lakhatasat segitd egyetemes tervezési elveket, amelyek az ingatlanok (telek,
épulet) kivalasztasanal fontos szempontok lehetnek. A modulok bemutatjak a felmérés, tervezés és
megvaldsitas folyamatat.

A beruhazasok észszerli tervezésének elengedhetetlen feltétele a modszertanban megadott
felmérések elvégzése, az eredmények ismerete, 6sszegzése és elemzése. Az ingatlanok épitésekor
vagy vasarlasakor figyelembe kell venni a lakok jelenlegi allapotat, sziikségleteiket, azokat az egyéni
szempontokat, kéréseket, amelyek lakhatasuk kialakitasanal mar a tervezési fazisban meghatarozéak
lehetnek. A lakoék felmérésének eredményei meghatarozzak a koérnyezeti felmérésben a
szolgaltatasnyujtas hangsulyosan vizsgalandé elemeit, ami alapjan meghatarozhaté, hogy a
potencialis ingatlan és az adott terlleti, telepllési szolgaltatasi struktira milyen mértékben tudja
lefedni az egyén szilkségleteit, igényeit.

A potencialis ingatlanok kivalasztasanal figyelembe kell venni a munkavallalék felmérésének
Osszesitett eredményeit és az intézményi HR-terv azon aspektusait, amelyek befolyasolhatjak a
beruhazasokat.

Az intézmény leltar- és selejtezési szabalyzatdban meghatarozott leltarnyilvantartasi jegyzék alapjan
meg kell hatarozni azokat a targyi eszkdzoket, amelyek a lako kikdltdzésekor felhasznalhatéak az Uj
ingatlanban és az intézmény szamara feleslegessé valnak (agy, szekrény stb.). Ennek segitségével
tervezhetd a TL targyieszkdz-szikséglete.

A szolgaltatasi célu ingatlan tervezésénél a kérnyezeti felmérés alapjan meg kell hatarozni azokat a
szolgaltatasokat, amelyeket a terileti lefedettség hianya vagy kapacitdskihasznaltsag miatt az
intézmény tovabbra is nyujtani fog. A szolgaltatasok korét, a szolgaltatasokhoz szikséges jogszabalyi
targyi feltételeket, a szolgaltatast igényl6k létszamat a tervezésnél figyelembe kell venni.

A kivaltasi projekt tervezésénél a palyazati forrasok, a folydsitasok beérkezésének kalkulalhato
Utemezése, a palyazat altal nem elszamolhaté koéltségek azonositasa, az ilyen jellegl koltségekre
fordithato sajat er6/t6ke azonositasa is fontos szempont.

Az épitéipari munkalatok kalkulalhaté rezsiéradija

A MiniszterelnOkséget vezetd miniszter 27/2016. (IX. 14.) MvM rendelete a minimalis épit&ipari

rezsioradij 2016. évi mértékérdl az 1. szdmu melléklet — A minimalis épitdipari rezsioradij
koltségnemei és értékei tablazata kiindulasi tampontokat adhat, ez a dij jelenleg 2550 Ft/éra.
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Ingatlanberuhazashoz kapcsolédé szolgaltatasi tipusu koéltségek

Vasarolt szolgaltatasok:

Ingatlan felkutatasa (pl. ingatlanszakértd dija)
Beruhazas megvaldsithatosagi tanulmanya

Geodéziai felmérés

Alaptérkép készitése

Talajmechanikai vizsgalat

Koérnyezeti hatastanulmany

Meglévé éplilet felImérése

Meglévé épulet bontasi terve

Szomszédos épliletek allagfelmérése

Kézrem(ikddés a szomszédok hozzajarulasanak megszerzésében
Kornyezetbe illesztés koltségei

Hasznalt ingatlan esetén értékbecslé kdzremiikddésének dija
Beruh&zéi megbizasi dij

Kbézbeszerzési tanacsadoi dij

Tervez6i dijak,

Adas-vétel ugyvedi koltsége

Tervezési megbizoi dij

Bels6épitészeti tervezés

Nyilvanos tervbemutatas (lakossagi férum)

Kerttervezés

Gépészet — automatikus sprinkler oltd berendezés tervezése
Villamossag-térvilagitas tervezése

Kézmlbekotések tervezése

Szennyvizbekotés tervezése

Csapadékviz elvezetésének tervezése

Kulsé villamosenergia-ellatas tervezése

Foldgazbekotés tervezése

Nyomasszabalyozas tervezése

Bels6 térrendezés (térburkolas, parkolok stb.) tervezése,
Biztonsagi berendezések tervezése,

Hatdsagi engedélyek, illetékek koltségei,

Kézmdivesités dijai,

Miszaki ellen6rzés mérnoki koltsége,

Nyilvantartasba vételi dij,

Kdzbeszerzési kivitelezési dij.

Ingatlan beruhazasok egyéb koltségei

Bontasi koéltségek

Telek bekeritésének koltsége (amennyiben relevansak)
Akadalymentesités

Lakoéplilet épitési/atalakitasi koltségei

Beruhazas: telekar, ingatlanar

Orzés koltségei

Targyi eszk6zok/beruhazasok

Lakoéplletek és szolgaltatasi célu épiletek berendezésének koltségei, melyek kozul a kisebb —
szazezer forint alatti — eszkdzok a dologi koltség-, a nagyobb — szazezer forint feletti — eszk6zok a
beruhazasok koltséghelyre kerlilnek. Sziikséges targyi eszk6zok a TL-ellatas lakéingatlanjaiban:
féréhely szerinti agy, szék, szekrény; lakdegységenként asztal, Ul6garnitira, televizio,
szamitdogép, mosogép, magnod; konyhai eszkdzok, tlzhely, mikrohullamd sutd, fuggodnyok,
sz6nyegek, lehetbség szerint a leendd lakok igényei, kérései alapjan, illetve sajat tulajdonu
berendezések, személyes targyak figyelembevételével. Az eszkdzbeszerzés soran figyelembe kell
venni a lakok specidlis igényeit (akadalymentesités, segédeszk6zdk hasznalata, tarolasa),
tovabba fontos, hogy az eszkdzok, berendezések a személyes biztonsag ndvelése mellett
ndveljék a lakok komfortérzetét is. A lakodingatlanok kialakitasakor tervezési szempont lehet a lako
egyéni izléese, egyedi kérése, a hozzatartozékkal, gondnokokkal valé egyeztetés sajat — a
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lakhatasba behozhaté — forrasok, eszk6zok bevonasarol, melynek célja az ingatlan otthonosabba
tétele, a laké kompetencigjanak névelése az uj lakasban.
- Gépjarmivasarlas a TL-szallitas szolgaltatasi elem intézményen beliili feladatellatasa esetén.

Tartalékkeret

- A koltségek becsléséhez képest tovabbi koltségek generalddhatnak a kivitelezés folyaman is,
ezért ajanlott az ingatlan létesitésre tervezett 6sszkoltség 5-8%-anak megfeleld tartalékot tervezni.
Amennyiben a kivaltas palyazati forrasbol valosul meg, a kdltségek tervezésekor figyelembe kell
venni az elszamolhaté koltségek korét és a szazalékos vagy Osszegszerlien meghatarozott
korlatokat.

A kivaltas megvaldsitasahoz sziikséges humanerdéforras-sziikséglet

A meglévé intézményi struktira tamogatott lakhatas ellatasi formara valé felkészitése szamos
tobbletfeladatot, ezaltal tobbletmunkat igényel. Az IFKT-moédszertan egyes moduljai bemutatjak a
felméréssel és tervezéssel kapcsolatos tobbletmunkat jelent§ feladatokat. A fenntartd, az
intézményvezetés és a Bels6é Szakmai Team feladata, hogy meghatarozza, melyek azok a tervezési
és kivitelezési feladatok, amelyekre kulsd szakértket kell bevonni, és melyek azok a feladatok,
amelyeket intézményi kereteken belll, a bels6 human eréforras atcsoportositasaval, tdbbletmunkaval
kivdn megoldani. A kivaltasi folyamatrdl a lakokat és azok hozzatartozéit, tamogatd halgjat, a
munkatarsakat, a szlkebb és tagabb értelemben vett kornyezetet tajékoztatni kell, az ehhez
sziikséges kommunikaciora szant tébbletmunka koltségeit a kommunikacios tervnek megfeleléen kell
tervezni. A lakok felmérése, az egyéni kivaltasi tervek elkészitése, a lakdk felkészitése, képzése
szintén jelentdés bels®é munkafeladat tobbletet jelenthet, még abban az esetben is, ha egyes
képzéseket megvasarol az intézmény. A kornyezeti felmérés mddszertana alapjan azonositani kell a
TL potencialis ingatlanjainak szolgaltatasi lefedettségét, hogy az egyén Kkivaltasa valdban
szukségleteinek és igényeinek megfeleléen torténjen.

Koltséggeneralo tobbletfeladatok bels6 vagy kiils6 HR-eré6forrasbol

IFKT-modszertan alkalmazasa

- Belsé Szakmai Team megalakulasa, miikddtetése (az alabbiakban azonositott koltséggenerald
tényez8k akkor relevansak, ha a teamen kivil szikséges tovabbi belsé vagy kulsé eréforras
bevonasa)

Az intézmény lakéinak felmérése

- Alakok tajekoztatasa a kivaltasrol, a felmérés céljairdl
- Alakok felmérésének tervezése és lebonyolitasa

- Alakok személyes tamogatasa, informacionyujtas

- Eredmények elemzése, értékelése

A lakék egyéni kivaltasi terve

- Alakok egyéni kivaltasanak tervezése

- Alakok felkészitésének tervezése

- Alakok személyes tamogatasa, informacionyujtas

- Készségfejlesztés egyeéni és csoportos formaban

- Tanitas, Uj ismeretek elsajatitasanak betanitasa (kozlekedés, dnellatas)
- Alakok elméleti és gyakorlati felkészitése, képzése

- Segédeszkdzok beszerzése, hasznalatanak tanitasa

- Specialis terapia

- Foglalkoztatas tervezése

Az intézmény munkatarsainak felmérése

- Munkatarsak tajékoztatasa a kivaltasrol, a felmérés céljairol
- Munkatarsak felmérésének tervezése és lebonyolitasa

- Eredmények elemzése, értékelése
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Intézményi HR Terv
- Uj mikodéssel kapcsolatos dokumentumok (pl. szervezeti mikodési szabalyzat, szakmai
program, hazi rend) elkészitése

Szolgaltatasi kornyezet felmérése

- Kornyezeti felmérés tervezése

- Kornyezeti felmérés megvalositasa (szocialis alapellatasok, egészségugyi ellatasok,
kdzszolgaltatasok, kozlekedés, szabadidd eltdltésének lehetéségei, kulturalis szolgaltatas,
oktatasi intézmények, foglalkoztatas, érdekvédelmi szervezetek)

- Eredmények elemzése, értékelése

Szolgaltatasi gyiirii és szolgaltatasfejlesztési terv
- Terv elkészitése

Kommunikacios folyamatok felmérése
- Felmérés tervezése

- Felmérés megvaldsitasa

- Eredmények elemzése, értékelése

Kommunikaciés terv

- Kommunikacios stratégia és kommunikacios terv készitése
- Készségfejlesztés, tovabbképzés

- Kotelezb nyilvanossag biztositasa

- Rendezvények, programok tervezése, lebonyolitdsa

Intézményi Féréhely Kivaltasi Terv elkészitése

- Elemzések (SWOT, PEST/STEEP, stakeholder (érintettek) elemzése Id. bévebben a tervhez
kapcsol6dd modulban)

- Stratégiai tervezés, szervezetfejlesztés, szervezeti atalakitas (pl. tamogatott lakhatassal
kapcsolatos célok, misszid, értékek meghatarozasa)

- Terv elkészitése

Palyazatiras, projektmenedzsment, szakmai megvaloésitas

Személyi kiadasi koltségek: A kivaltasi szakmai team a tervezés fazisaban hatarozza meg, hogy
melyek azok a tervekhez rendelhetd munkafeladatok, amelyekre belsé munkaer6-kapacitast tud
biztositani, és melyek azok a feladatok, amelyeket kiils6 szakember bevonasaval kivan megoldani. A
feladatok elvégzéséhez hozza kell rendelni a megfeleld6 munkakdroket, ezt dsszevetve az egyéni
munkavallaloi tervek eredményeivel (az egyéni tervek elkészitése opcionalis elem, |d. Intézményi HR
terv modul), a munkavallalok kompetenciaival meghatarozhaté azon munkatarsak kore, akik
bevonhatdék a kivaltasi folyamat tobbletmunkat jelenté folyamataiba. A projekt id6szakara es®
tobbletmunkat hatarozott ideji munkaszerz6dés moddositdsaval lehet a legegyszeriibben
ellentételezni. A projektid6szak humaneréforras-tervezésénél, a tdbbletfeladatok o&raban vald
meghatarozasa, Utemezése segit abban, hogy meg tudjuk hatérozni a bértébblet tomegét. Nemcsak a
feladattdbblet general bértdmeg-ndvekedést, hanem a kies6 munkaerd esetleges pétlasa is.

A mar azonositott munkabér tdbbletkdltségek szamitasanal a 2. szamu utmutaté tablazata nyujt
segitséget (munkabér és munkaadot terheld jarulékok).

A belsé human eréforras bevonasa hatarozott ideji munkaszerzédés-modositassal torténhet, a
munkakori leiras kiegészitésével az adott id6szakra vonatkozoan. A kotelezéen elrendelheté tuloran
felil a munkatars munkaideje nem novelhetd, az eredeti munkakéri feladatainak egy részét
delegalassal, helyettesitéssel vagy Uj munkaerd bevonasaval tudjuk biztositani.

A klls6 human eréforras bevonasanak kdltsége megbizasi dij vagy vasarolt szolgaltatas.

Osszességében az azonositott tébbletfeladatok kéltségelemei:
- humaneréforras-igény (munkabér és munkaadot terhel jarulékok),
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- kuls6 human eréforras bevonasa esetén szolgaltatasvasarlas (szakember, moderator, képzés
stb.).

A kivaltas és miikodtetés varhaté egyéb kiadasai

A kivaltasi id8szakban keletkez6 feladattdbblethez az intézmény aranyositott mértékben rezsikoltséget
szamolhat el.

Vasarolt szolgaltatas: A kivaltasi id6szak szakmai munkajanak soran szamos olyan kiadas
keletkezik, amelyek koltséggenerald tényezét jelentenek a meglévé intézményi koltségvetéshez
képest. Minden olyan feladattobblet, amit nem bels6 human eréforrassal old meg az intézmény
(példaul: tanacsadas, képzések, tréningek, kornyezeti tanulmany), vasarolt szolgaltatasként fog
koltségtobbletként megjelenni. Tovabba koltséggenerald, vasarolt szolgaltatas lehet a rendezvények
lebonyolitasat segité szolgaltatasok, mint példaul catering kiszervezése, moderator, fotézas, helyszin
bérlése, hirdetések, médiamegjelenés esetleges koltségei.

Dologi kiadasok:

- A tervezéshez sziikséges felmérések és a kivaltasi projekt soran keletkezé adminisztracios
tobbletfeladatok eszkdzigénye (papir, toll, nyomtatd stb.)

- Informatikai eszk6zok

- Kommunikaciods koltségek (telefon, hirdetések, postakdltségek)

- Utazasi koltség novekedése varhatd a kdrnyezeti felmérés, kilsd helyszinen torténd képzések,
foglalkoztatasi programok szervezése, ingatlanberuhazasok lebonyolitasa soran

- Tanulmanyutak, szakmai napok, csereprogramok szervezése

- Képzések, elbadasok alkalmaval felhasznalt eszk6zok, amennyiben ez nem all az intézmény
rendelkezésére

- Kommunikaciés anyagok (sajtotermékek, kiadvanyok, ismerteték anyagszikségletei)

- Kommunikaciés akadalymentesités (ez lehet vasarolt szolgaltatas is)

- Rendezvények, képzések dologi kdltségei (példaul: vendéglatas, molind, flipcharttabla stb.)

- Lakodk segédeszkozigénye

A kivaltasi folyamat koltséggenerald tényezéi a teljes kivaltasi idé alatt értenddek. A tervezési idészak
feladata annak idébeli ltemezése, ezt kovetéen lehet lGtemezni évekre a lebontva a koltségeket. A
kivaltasi folyamathoz tartozé koéltségtabla a modszertani anyag 2. szamu melléklete.

Felné6ttképzési engedély (korabban intézményi akkreditacio)

A bentlakasos intézmények hierarchikus rendszerébdl val6 attérés a TL ellatasi strukturara a lakok és
a munkatarsak részérél teljesen Uj szemléletet, attitlidoket, kompetencidkat kivan meg. Az erre valo
felkészités elengedhetetlen feltétele olyan képzések, tréningek, érzékenyitések szervezése, amelyek
a meglévd képességekre és kompetenciakra épitve segitik az Uj ellatasi formara valo felkészulést. A
feln6ttképzési intézmények képzései, azok elérhetdségei csak részben tudjak lefedni a felmerdld
képzési igényeket. Az egyéni kivaltasi tervek és az egyéni munkavallaloi tervek Osszesitett
eredményei alapjan meghatarozhatéak azok a képzési igények, amelyek megvaldsitasa sziikséges a
kivaltasi id6szakban. A képzések megszervezhetéek bels6é képzéséként vagy megvasarolhatdak kiilsé
szolgaltatotol. Amennyiben akkreditalt képzésekre van igény és ezek a piacon nem elérhetéek,
megoldas lehet, ha az intézmény szerez engedélyt felnbttképzésre és a sziikséges képzéseket
akkreditaltatja.

A felnbttképzési tevékenység folytatdsdhoz engedélyezési eljaras lefolytatdsara van szikség. A
vonatkozd szabalyokat a 2013. évi felnbttképzési torvény, valamint a 393/2013. (XI. 12.)
Kormanyrendelet hatarozza meg. A kérelem benyujtasaval egyidejlleg a képz6 intézmény igazgatasi
szolgaltatasi dijat koteles fizetni. Az engedélyezési eljaras szolgaltatasi dijainak mértékét az 56/2013.
(XII. 4.) NGM rendeletben meghatarozottak szerint kell alkalmazni.

Szolgaltatasi dijak:

A, B, C képzési kor: 103 000 Ft/képzési kor + 68 000 Ft/képzési program
D képzési kor: 23 000 Ft
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A nevezett torvény és rendelet alapjan 2014. julius 15-t6l a képzési programok el6zetes mindsitésére
van sziikség. A képzési programok elémindsitését azon szakértd végezheti, aki szerepel az NSZFH
altal vezetett szakért6i listan, és akinek a felnéttképzési szakértéi vagy feln6ttképzési
programszakértéi nyilvantartasban szerepld szakterllete igazodik a képzési program szakmai
tartalmahoz.

A képzési elomindsitési dij:
Képzési program készitése eldmindsitéssel: 60 000-150 000 Ft (az ar fugg a modulok szamatdl)
Képzési program elémindsitése: 30 000-60 000 Ft

Az NSZFH (Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal) az engedély megadasardl — minimum két
szakeért6 kirendelésével lefolytatott helyszini szemlét kdvetéen — 60 napon belll dont.

Felnéttképzési tevékenység csak hatarozatlan idére sz616 engedély birtokaban végezhetd.

Szocialis kreditpontot ad6 képzések megvaldsitasanak feltétele:

A szocialis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi tevékenységet végz6 szakemberek szamara 2001-t6l
kerilt bevezetésre a kotelezd szakmai tovabbképzés, melyet az 1993. évi lll. téorvény a szocialis
igazgatasrol és szocialis ellatasokrél 92/D §-a szabalyoz, a részletes szabalyokat a hatalyos
9/2000. (VIII. 4.) SZCSM rendelet tartalmazza.

A szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasokrél 1993. évi lll. térvény 92/D § szabalyozza a személyes
gondoskodast végz6 személyek tovabbképzésére vonatkozo torvényi elbirasokat, a tovabbképzésre
vonatkozo részletes szabalyokat a személyes gondoskodast végz6 személyek tovabbképzésérdl és a
szocidlis szakvizsgardl szoéld hatalyos 9/2000. (V. 4.) SZCSM rendelet tartalmazza (a rendelet
valtozasa befolyasolhatja az alabbi informacidkat).

- A Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatosag (a tovabbiakban: Féigazgatésag) a hatalyos
9/2000. (VIII. 4.) SzCsM rendelet a személyes gondoskodast végz8 személyek tovabbképzésérdl és a
szocialis szakvizsgarol (a tovabbiakban: rendelet) 4. § (4) bekezdése alapjan — kozzéteszi a
tovabbképzési programok mindsitése iranti kérelem benyujtasara szolgalé adatlapot és a mindsitési
dijat.
- A mindsitési kérelmet 3 példanyban kell benyujtani a F8igazgatdsag részére.

- A tovabbképzési program mindsitési dija:

0 Tovabbképzés céljabdl szervezett tanfolyam és szakmai személyiségfejleszté foglalkozas
esetén: A kozalkalmazottak részére a kozponti koltségvetésrél szolé térvényben
meghatarozott, az ,A” fizetési osztaly elsd fizetési fokozata szerinti garantalt illetmény
0sszegének (alapdij) 70%-a, azaz: 48 300Ft.

0 Szakmai tanacskozas, hazai vagy kulféldi tanulmanyut, illetve szakmai mihely esetén: az
alapdij 30%-a, azaz: 20 700Ft.

0 A minésitési dij visszafizetésére nincs maéd!

Koltséggeneralé tényezok

- Igazgatasi szolgaltatasi dij
- Képzési eldmindsitési dij
- Tovabbképzési programok mindsitésének dija

A képzések lebonyolitdsanak koltségei a kivaltasi folyamatban tervezett koltségek kdzott jelennek
meg.

Fejleszt6 foglalkoztatas (szocialis szolgaltatas) nyilvantartasba vétele

A TL egyik alapvetd célkitizése a kivaltani kivant célcsoport foglalkoztatasanak novelése. A lakok
onallo életvitelenek kialakitasanal a foglalkoztatdshoz valé hozzaférés biztositasa a TL egyik
alapfeladata. A kornyezeti felmérés, a klls¢ szolgaltaté altal biztositott foglalkoztatasi lehetéségek
azonositasa és a foglalkoztatasi szikségletek felmérése alapjan az intézmény maga is létesithet
fejlesztd foglalkoztatast. A fejlesztd foglalkoztatas az allam altal kijelolt szerv (SZGYF) kotelezd
feladata.
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A szocialis torvényben a szocidlis foglalkoztatast felvaltja a fejlesztd foglalkoztatas.

A fejleszt6 foglalkoztatas célja a gondozasi, fejlesztési, illetve rehabilitacios tervben foglaltak szerint az
egyén egészségi allapotanak, koranak, fizikai és mentalis allapotanak megfeleld fejlesztési és
foglalkoztatasi szolgaltatas biztositasa utjan az egyén felkészitése az 6nall6 munkavégzésre vagy a
nyilt munkaer6piacon torténd elhelyezkedésre. A fejleszté foglalkoztatas oOnallé szocialis
szolgaltatasként jelenik meg.

A szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasokroél sz616 1993. évi lll. térvény szerint:

Fejlesztd foglalkoztatas®

99/B. § (1) A fejleszté foglalkoztatas célja a gondozasi, fejlesztési, illetve rehabilitacios tervben
foglaltak szerint az egyén egészségi allapotanak, koranak, fizikai és mentalis allapotanak megfeleld
fejlesztési és foglalkoztatasi szolgaltatas biztositasa atjan, az egyén felkészitése az 06nallo
munkavégzésre vagy a nyilt munkaerdpiacon torténé elhelyezkedésre.

(2) Fejlesztd foglalkoztatasban részesiilhet a ra iranyadé 6regségi nyugdijkorhatar eléréséig az, aki
intézményi jogviszonya alapjan a) kdzosségi alapellatast, b) tamogatd szolgéltatast, c) nappali ellatast,
d) atmeneti elhelyezést nyujté intézményi ellatast, e) apolast, gondozast nyujtd intézményi ellatast, f)
rehabilitacios intézményi ellatast, g) lakootthoni ellatast vagy h) tamogatott lakhatast vesz igénybe.

A fejleszt6 foglalkoztatas finanszirozasanak egyes szabalyai:

130. § A fejlesztd foglalkoztatas fenntartoja a fejlesztd foglalkoztatas keretében foglalkoztatott személy
utan kapott tamogatast fejlesztési foglalkoztatasi dijra, bér jellegli kifizetésekre, a
foglalkoztatashoz kapcsolédé személyi és dologi kiadasokra, valamint targyieszkoz-
beszerzésekre, beruhazasra és munkahelyteremtésre fordithatja.

138. § (2) A fejleszté foglalkoztatas allami tamogatasanak az egyes szocialis és gyermekvédelmi
targyu térvények modositasardl szolé 2016. évi CLXVI. térvénnyel megallapitott 131/A. §-ban foglalt
szabalyait a 2017. aprilis 1-jét6l jaré allami tamogatasra kell el6szor alkalmazni azzal, hogy a
2017. évi fajlagos tamogatasi 6sszeget nem a kdzponti kdltségvetésrdl szolo térvény allapitja meg.

A mikodés nyilvantartasba vétele a szocidlis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi szolgaltatok,
intézmények és halozatok hatdésagi nyilvantartasardl és ellenérzéserdl szolé 369/2013. (X. 24.) Korm.
rendelet szerint torténik.

Fejleszt6 foglalkoztatas esetén az engedélyes bejegyzése vagy adatmaodositas iranti, 2017. aprilis 1-
jét megel6zden indult eljarast az egyes szocialis és gyermekvédelmi targyd kormanyrendeletek
modositasarél szolé 448/2016. (XIl. 19.) Korm. rendelettel megallapitott szabalyok alapjan kell
lefolytatni, ha az engedélyes miikddésének kezd6 idépontja, illetve az az idépont, amelytél kezdédben
az engedélyes az adatmoédositasnak megfeleléen miikddtethetd, 2017. marcius 31-ét kdvetben van.

Az eljarasban a fenntarténak fejleszt6 foglalkoztatast nyujté aj engedélyes esetén bejegyzésre, a
fejleszté6 foglalkoztatdas mar miikodé engedélyeshez torténé integralasa esetén
adatmodositasra iranyul6 kérelmet kell benyujtania.

Az engedélyes bejegyzése iranti kérelemhez a szocialis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi
szolgaltatok, intézmények és halézatok hatdsagi nyilvantartasardl és ellenbrzésérdl szolo 369/2013.
(X. 24.) Korm. rendeletben eldirt dokumentumokat sziikséges csatolni.

Fejleszt6 foglalkoztatas esetén tovabba csatolni kell

1 a foglalkoztatasi hely tulajdoni lapjanak masolatat, tovabba — ha a tulajdoni lap a hasznalat jogcimét
nem igazolja — a hasznalati jogcimet bizonyité egyéb okirat masolatat,

1 az el6zetes szakhatésagi hozzajarulast, ha a fenntarté beszerezte,

1 a fejlesztd foglalkoztatas keretében végzett tevékenység megkezdéséhez szikséges hatdsagi
engedély masolatat vagy a bejelentés teljesitését igazold okirat masolatat, ha a tevékenység csak
hatésagi engedéllyel vagy bejelentési kotelezettség teljesitése esetén végezhetd.

1Haté\Iyos: 2017. aprilis 1-t8l Beiktatta: 2016. évi CLXVI. térvény, Magyar Kézlény 2016. évi 208. szam (XI1.19.)
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A bejegyzéshez sziikséges szakhatosagi engedély:

A 369/2013. Korm. rendelet 19. § (3b) bekezdése alapjan a foglalkoztatasi hely cime szerint illetékes,
elsd fokon eljarod tlizvédelmi szakhatésag kerllt kijelolésre szakhatdésagként. Ezen felll az 5. szamu
melléklet szerint meghatarozott — specialis munkateriletek esetén a vonatkozo jogszabalyok szerinti —
hatésagi engedélyek, illetve bejelentések sziikségesek. (pl. ha gydgyszertarat takarit, akkor specialis
engedély szukséges lehet).

A foglalkoztatasi helyek nem kotelez6en 6nallé engedélyes telephelyek lesznek, hanem a
fejleszté foglalkoztatas szolgaltatas hatdésagi bejegyzésben kerllnek felsorolasra a kilénbdzé
telephelyek, noha a foglalkoztaté dénthet ugy is, hogy minden telephelyre kilon kéri a nyilvantartasba
vételt. Abban az esetben, ha csak szerz6déses alapon jon létre a munkavégzés helyszine (pl.
takaritas kiloénb6zé helyszineken), akkor nem kell telephelyként engedélyeztetni a helyszint. A
nyilvantartasba vételi kérelmen értelemszerlien ez a helyszin nem szerepel, de a foglalkoztaté kot
szerz6dést a telephely mikodtet6jével. Itt fontos megjegyezni, hogy a kilsé helyszineken torténé
foglalkoztatasnal is kilonds figyelmet kell forditani a szocializaciés és egyéb képességek
fejlesztésére. Egy nyilvantartasba vételi kérelemhez tobb telephely is tartozhat, de kilon is lehet
engedélyeztetni a helyszineket. Eddig csak a fér6hely engedély hataraig lehetett 1étszdmengedélyt

kérni. Az el6z6ek miatt most akar ez bévilhet, mas telephely bevonasaval.
A fejleszt6 foglalkoztatas hatésagi nyilvantartasba vétele illetékmentes.

Tekintettel arra, hogy a fejleszté foglalkoztatds 2017. aprilis 1-jét kovetben 06nallé szocialis
szolgaltatasként jelenik meg az Szt.-ben és ezzel parhuzamosan a szolgdltatas nyujtasahoz
szukséges szakmai létszamnorma pedig a kihirdetés alatt alld, a személyes gondoskodast nyujté
szocialis intézmények szakmai feladatairdl és mikodésuik feltételeirél szolo 1/2000. (. 7.) SzCsM
rendelet modositasaban kerll rendezésre, a fejleszté foglalkoztatas keretében dolgozé segitd
szakemberek is beleszamitanak az agazati potiék rendszerbe.

Fejleszt6 foglalkoztatas megvaldsitasanak felmeriilé kdltséggeneralé tényezéi
- Helyszin, helyiség beruhazasi kdltsége

- Helyszin rezsikdltsége

- Bérleti dij

- HR-igény koltsége

- Targyi feltételek biztositasa (jogszabalyban meghatarozottak szerint)

- Tevékenység biztositasahoz sziikséges eszk6zok beszerzése

Osszefoglaléan az azonositott tobbletkdltések lehetnek:

- Eszkozbeszerzések (képzések eszkdzigénye, adminisztracios eszkdzok stb.)
- Adminisztraciés koltség

- Utikoltség, szallaskoltség

- Kommunikacids koltségek (telefon stb.)

- Képzések, tréningek, programok helyszinének bérleti dija

- Vendéglatas koltségei

- Szolgaltatasvasarlas

- lgazgatasi szolgaltatasi dij

- Képzési elémindsitési dij

- Tovabbképzési programok mindsitésének dija

- Foglalkoztatas tervezésének, engedélyeztetésének és mikddtetésének koltségei

2 http://szocialisportal.hu/documents/10181/97592/2017 01 26 fejlesztofoglalkozas gyik.pdf/0db54c54-0657-
8432-ba85-826929897f94
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A tamogatott lakhatas miikodési koltségterve

A bentlakasos intézményi struktura az allami tamogatas terhére a teljes kor( ellatast nyujt, a
szolgaltatasok (ellatasi feladatok) koltségeit a lakok kozott fajlagosan egyenlé aranyban (fejkvota
alapjan), a valos szikségleteket figyelmen kivul hagyva tervezte.

A TL koltségvetési tervezésének elengedhetetlen feltétele az IFKT-mddszertan szerint elvégzett
felmérések, és az elkészitett tervek értékelése és elemzése, valamint az a célkitlzés, hogy az
igénybevevd éppen annyi tamogatast kapjon, amennyi sziikségletei, igényeire kielégitésére elegendd.
Az Uj ellatasi formanak koltségvetését alapvetéen befolyasolhatja az Uj intézményi struktiraban
megvalosithatd szolgaltatasok kdre, a lakok kivaltasi tervében azonositott szlikségletek dsszetétele, a
szikségletekhez kapcsol6dd szolgaltatasok humaneréforras igénye, a szolgaltatasok kornyezeti
lefedettsége.

Az Uj ellatasi forma koltségelemei és koltséghelyei megegyeznek a bentlakasos intézményekben
tervezett koltségek fajtaival. Lehetnek koltségek, amelyek nem fognak kilondsebben eltérni a mar
eddig is tervezett koltségek mértékétdl, és lesznek olyanok, amelyek merében Uj tervezést igényelnek.
Vannak olyan tevékenységek, amelyek nem tartoznak kozvetlenil az ellatasi tevékenységek koérébe,
ilyenek példaul az intézményvezetés, gazdasagi részleg tevékenységei és a munkavégzésikhoz
rendelheté dologi kiadasok O0sszessége, ami egyébként az intézményi koltségek viszonylag kisebb
hanyadat teszik ki. A szolgaltatasnyujtas soran végzett feladatoknak, tevékenységeknek azonban
meghatarozhaté a minésége (hozzarendelt munkakoér és végzettség szerint) és mennyisége (valds
szukséglet), a hozzarendelt koltségeket alapvetéen meghatarozza a szolgaltatas nyujtasanak madja.
Ha a TL szolgaltatasait eltér6 modon és mennyiségben nyujtjuk, fontos meghatarozni, hogy mely
tevékenységek mennyibe kerilnek, ebbdél lesz kiszamithatd az adott igénybevevd tényleges
ellatasanak koltsége. Ez kihatassal lesz a lako altal fizetett téritési dij mértékére is. A téritési dij
szamitasanak alapja nem fed le minden intézményi szolgaltatast, ezért annak atlathatésaga
érdekében ebben a fejezetben elébb kerll sor az ellatas altal nyujtott szolgaltatasok koltségeinek
azonositasara, annak elemzésére. A TL humaneréforras-tervezését, a dologi koltségek alakulasat
szintén alapvetéen meghatarozza az intézmény altal nyujtott szolgaltatasok koére. A kiszerz6dott
szolgaltatasok koltségeinek emelkedésével aranyosan csdkkenthetéek az intézmény személyi és
dologi jellegl kiadasai.

A TL mikodéséhez és annak fenntartasahoz kapcsolédé rovid és hosszu tavu
koltségtervének elemei

Bevételek
Téritési dij
Tamogatott lakhatas az alapvizsgalatot és a komplex sziikségletfelmérést kovetéen, az ennek

alapjan elkészitett egyéni szolgaltatasi terv alapjan nyuajthaté az 1/2000. (I. 7.) SzCsM rendelet
12/A. § alapjan.

Az intézményi téritési dij tdmogatott lakhatas esetén kiilon keriil meghatarozasra a
lakhatasi szolgaltatasra és a szolgaltatasi elemekre.

9/1993. (Il. 17.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyujté szocidlis ellatasok
téritési dijarol

25. § (1) A tamogatott lakhatas személyi téritési dija

a) a 28. § (4) bekezdése szerinti lakhatasi koltségekbdl és

b) a komplex szikségletfelmérés alapjan az Szt. 75. § (1) bekezdés d) pontja szerint
igénybe vett egyéb szolgaltatasok téritési dijabdl adédik ossze.

(3) A tamogatott lakhatas személyi téritési dija akkor érheti el az Szt. 117. § (2a) bekezdés
szerinti mértéket, ha az ellatottnak a komplex sziikségletfelmérés eredményeként az Szt. 67.
§ (1) bekezdése szerinti teljes korl ellatast kell nyujtani.

20



3. § (1) Az intézményi téritési dijat és a személyi téritési dijat

(...) g) a tamogatott lakhatasban igénybe vett, az Szt. 75. § (1) bekezdés d) pont db) alpontja
szerinti esetben ellatasi napra, dh) pontja szerinti esetben szallitasi kilométerre, da), dc)-
dg) és di) alpontja szerinti esetben érara vetitve kell meghatarozni.

A személyes gondoskodast nyujté szocidlis ellatasok téritési dijardl szélo 29/1993. (Il. 17.) Korm.
rendelet 25. § (1) bekezdés értelmében a személyi téritési dij meghatérozasanal az Szt. 75. § (1)
bekezdés d.) pontjaban felsorolt szolgaltatasok koéltségei vehetdek figyelembe. A téritési dij 6sszege
fugg a lako sziikségletfelmérése alapjan igényelt szolgaltatasoktol.

A komplex sziikségletfelmérés szerinti szolgaltatasok téritési dijja:
Az intézményi téritési dijat és a személyi téritési dijat a tamogatott lakhatasban:
- ellatasi napra vetitve kell meghatarozni — étkeztetés
- szallitasi kilométerre vetitve kell meghatarozni — szallitas
- Orara vetitve kell meghatarozni — felligyelet, gondozas, készségfejlesztés, tanacsadas,
pedagodgiai segitségnyujtas, gyodgypedagogiai segitségnyujtas, haztartasi vagy haztartast
potlo segitségnyujtas esetén.

A szolgaltatasi elemeket a fenntarté

- szocidlis szolgaltatast nyujtdé szolgaltatéval, intézménnyel a szolgaltatasi elem nyujtasara
kotoétt megallapodas utjan (az Szt. meghatarozza, hogy mely szolgaltatasi elem
vonatkozasaban mely alapszolgaltatas vagy egyéb szolgaltatas relevans),

- atamogatott lakhatas részeként, a szakmai létszam és targyi feltételek teljesitésével,

- sajat fenntartasaban allé szocialis szolgaltatasok utjan (az Szt. meghatarozza, hogy mely
szolgaltatasi elem vonatkozasaban mely alapszolgaltatas vagy egyéb szolgaltatas relevans),

- a szolgaltatasi elemekre kiterjedd tevékenységi kore szerinti, a szolgaltatéi nyilvantartasba
jogerésen bejegyzett szervezet utjan,

- az intézményi szolgaltatasok intézményen kivilli szervezet altal térténé ellatasanak szabalyai
szerint biztosithatja.

Nagyon fontos, hogy a téritési dijjat a tamogatott lakhatas fenntartéja fogja megallapitani, és a
személyi téritési dijjat az igénybevevd a TL-fenntarténak fizeti meg. (Azaz akkor sem az
alapszolgaltatasban, ha a fenntart6 az adott szolgaltatasi elemet kszerz6dés utjan biztositja.) Az
igénybe vett alapszolgaltatasok téritési dijanak legmagasabb mértékére (30%-0s szabaly) NEM kell
alkalmazni!

A téritési dij megallapitasanak szabalyai egységesek, fuggetlenll attél hogy az adott szolgaltatast a
TL-fenntarté kiszerzédi-e vagy sajat fenntartasban biztositja!

A koltségvetési torvény szerint a tamogatott lakhatast igénybevevd utan a fenntarté nem jogosult
allami tamogatasra az alapszolgaltatasok tekintetében, igy a bevétel szempontjabdl indifferens, hogy
szolgaltatasi elemként vagy onallé mikddési engedéllyel alapszolgaltatasként tartja fent.

A forrasok oldalardl indifferens, hogy az intézmény melyik megoldast valasztja (maga nyujtja vagy
kiszerz8di a szolgaltatast), a sajat lakéi utan nem vehet igénybe mas jogcimen jaré allami tamogatast
Az adott szolgaltatas biztositasanak ellenértékét a tamogatott lakhatas fenntartdja a TL koltségvetési
tamogatasi dsszegébdl adja at (megéllapodas keretében) a kilsd szolgaltaténak, ez jogszabalyilag
nem meghatarozott, hogy mekkora 6sszeg (altaldban az iranyad6 alapszolgaltatas koltségvetési
tamogatasi 6sszegéhez igazodik).

A lako kilsé szolgaltatoé igénybevétele esetén is a tamogatott lakhatasban rendelkezik jogviszonnyal.
A lakok a kulsé szolgaltatd altal nyujtott ellatas igénybevételéért is a tamogatott lakhatast biztositd
intézménynek fizetnek téritési dijat.

A koltségvetésben ez dologi kiadast fog jelenteni. A személyi, targyi feltételeket a kulsé szolgaltatd
biztositja.
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TL ellatasi forma kotelez6en nyujtando (a téritési dij alapjat képezd) szolgaltatasai

A tamogatott lakhatas az o6nallé életvitel segitése érdekében végzett esetvitel és hozzaférés
biztositasa (szolgaltatasok, tarsadalmi szinterek) mellett a kovetkezé kotelezé szolgaltatasi
elemeket nytjtja, nyujthatja:

- Lakhatasi szolgaltatas
A lakdéingatlan egy f6re esé rezsikoltségét az ingatlanba koltézék szamaval kell osztani.

- Felligyelet
A fellgyeletet biztositd bérkdltségeként jelenik meg. A szolgaltatasi elemet jelz8rendszeres hazi
segitségnyujtas, nappali ellatas, tamogatoé szolgalat is nyujthatja megallapodas keretében.

- Etkeztetés

Az étkeztetés biztositasa torténhet a szolgaltaté altal. Ebben az esetben a varhatd koltség nem
valtozik, a szolgaltatas koltsége a napi étkezési dij szorzata az étkezési napok szamaval. A
szolgaltatas nyujtasa megjelenik a laké téritési dijaban. Ennek varhaté napi normakdltsége 6-800
forint. Ha az intézmény csak a napi egyszeri meleg étkezést biztositja, akkor csak ez az 6sszeg
szamolhaté el koltségként, ebben az esetben a reggeli és vacsora biztositdsa a TL-ben megoldott,
amelynek nyersanyag-szukségletét kell beépiteni az étkeztetés koltségébe. Amennyiben az intézmény
ugy dont, hogy nem maga nyujtja tovabbra a szolgaltatast, mas alapszolgaltatast nyujté intézménnyel
kothet megallapodast, ebben az esetben is megjelenik a laké téritési dijaban a szolgaltatas koltsége,
melyet az intézmény vasarolt szolgaltatasként fizet meg az étkeztetést biztosité szervezetnek [Szt. 75.
§. (3) bekezdésben meghatarozott szervezetekkell.

- Gondozas

A gondozas szolgaltatasanak biztositasa intézményi keretek k6zott elsésorban bérkoltségként jelenik
meg. A komplex szikségletfelmérés és az egyéni kivaltasi terv eredményei alapjan a napi gondozasi
szukségletek 6raszamban hozzavet6legesen meghatarozhatéak (bar ennek tervezésére még nem
allnak rendelkezésiinkre egyértelmi méréeszkozok), a feladathoz rendelheté munkakorok és azok
atlagbére alapjan a dologi koéltségekkel 6sszevonva a szolgaltatas koltsége azonosithatd. Nappali
ellatas keretében intézményen bellili szolgaltatasnyujtas esetén a szolgaltatas koltsége a HR és a
dologi koltségek osszessége. Amennyiben a szolgaltatasi feladat ellatasat az étkeztetésnél leirtak
szerinti kiszerz6déses mddon, nem az intézmény nyljtia, abban az esetben a szolgaltatas
koltségvonzata a hozzaférés biztositdsanak HR-kdltsége lesz (6radijpan meghatarozhato). A
szolgaltatasi elemet kiszerz8déses feladatellatas esetén nappali ellatas, tamogaté szolgalat,
kozOsségi alapellatas, hazi segitségnyujtas is ellathatja, a téritési dij megfizetésének alapja minden
esetben oradij.

- Készségfejlesztés

A szolgaltatas biztositasa (nappali ellatas keretében) intézményi keretek ko6zott HR-koltséggel jar, a
komplex szikségletfelmérés eredményeként meghatarozott fejlesztési szikségletek fajtai és
mennyisége 6raszamban meghatarozhaté. A fejlesztésekhez rendelt munkakordk bérkoltsége alapjan
az oradij tervezhet6. Nem szabad figyelmen kivil hagyni a kéltségek meghatarozasanal, hogy a
fejlesztések egyénileg vagy csoportosan zajlanak, a csoportos szolgaltatasnyujtas kéltsége az egyéni
fejlesztés csoportlétszammal osztott hanyada lesz. A foglalkozasok dologi koltségei szintén
részaranyosan épllnek be a koéltségekbe, a nappali ellatas napi dijaba beépithetdk. A nappali ellatas,
kozOsségi alapellatas vagy tamogatd szolgalat igénybevételének esetén a kiszerz6déses
szolgaltatasnyujtas [Szt. 75. § (3) bekezdése] koltsége vasarolt szolgaltatasként keletkezik.

- Tanacsadas

Amennyiben a szolgaltatas nyujtasa intézményi keretek kdzdtt megoldhaté az egyén komplex
szukségletfelmérése alapjan, koltsége bérjellegli lesz. A szolgéltatasi elemet kdzdsségi alapellatas,
nappali ellatas, tamogaté szolgalat és csalad- és gyermekjoléti szolgaltatas is nyujthatja megallapodas
keretében.

- Pedagégiai segitségnyujtas
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Intézmeényi kereteken belll nyujtott ellatas esetén a szolgaltatasnak bérkoltség vonzata és dologi
koltség vonzata lehet. Kiszerz6dés utjan a szolgaltatasi elemet nappali ellatas, tamogatoé szolgalat,
csalad- és gyermekjoléti szolgaltatas, illetve gyermekek napkdzbeni ellatasa nyujthatja.

- Gyoégypedagodgiai segitségnyujtas

Tamogatott lakhatas részeként itt is szakmai létszam koéltségével és a targyi feltételek teljesitésével
nyujthatjuk, megallapodas utjan nappali ellatas, tdmogaté szolgalat és csalad- és gyermekjoléti
szolgaltatas végezheti.

- Szallitas

Amennyiben az intézmény rendelkezik sajat gépjarmivel, annak fenntarthatésagat biztositani tudja, a
szolgaltatasi elemet maga is nyujthatja. A szallitast kiszerz8déssel tdmogatd szolgalat és falugondnoki
és tanyagondnoki alapellatas is végezheti.

- Haztartasi vagy haztartast po6tlo segitségnyujtas
Intézményen bellli feladatellatas esetén HR-koltsége és dologikdltség-vonzata van, de megallapodas
utjan a szolgaltatast nyujthatja hazi segitségnyujtas, nappali ellatas és tamogato szolgalat is.

Szolgaltatasi elemek, melyeket a TL szolgaltatd kizardlag sajat fenntartasban nyujthat (azaz
nem lehet kiszerzédni):
- alakhatasi szolgaltatas,
- az onallé életvitel fenntartasa, segitése érdekében a mentalhigiénés, szocialis munka
korébe tartozé és egyéb tamogatéd technikak alkalmazasaval végzett esetvitel,
- a kozszolgaltatasok és a tarsadalmi életben valé részvételt segitd mas szolgaltatasok
igénybevételében val6 segitségnytjtas.

Személyi téritési dij szolgaltatasonkénti bontasa

A 29/1993. (11.17) 25.§ (1) bekezdés értelmében a személyi téritési dij meghatarozasanal az Szt. 75. §
(1) bekezdés d) pontjaban felsorolt szolgaltatasok koltségei vehetbek figyelembe.

A tdmogatott lakhatas személyi téritési dija
- lakhatasi koltségekbdl (fUtés-, aram-, gaz-, viz- és csatornaszolgaltatasért, szemétszallitasért
fizetendd dijak és a kdzds koltség egylttes 6sszege)
- és a komplex szikségletfelmérés alapjan igénybe vett egyéb szolgaltatasok (9 szolgaltatasi
elem az az Szt. 75. § (1) bekezdés d) pontja szerint) téritési dijabol adodik 6ssze.

Az intézményvezetés és esetvitel kdltsége a személyi jellegl kifizetéseknél jelenik meg (esetfelels
bérkoltsége, intézményvezetd bérkoltsége).

- Lakhatasi szolgaltatas téritési dija

Lakhatasi koltség alatt a fltés-, aram-, gaz-, viz- és csatornaszolgaltatasért, szemétszallitasért
fizetendd dijak és a kozos koltség egylttes dsszege értendd. A lakd a lakdingatlan rezsikéltségének
részaranyos (rea es®) részét fizeti meg. A mar megvaldsult tamogatott lakhatasok beszamoléi alapjan
ennek varhatd 6sszege 6-12 fs ingatlan esetén korllbelll 8-9000 forint. A 12-50 f6s ingatlanoknal
(lakécentrumokndl) ez az egy fére jutd fajlagos koltség, igy a fizetendd téritési dij is varhatéan
alacsonyabb, mig kisebb Iétszam mellett varhatéan magasabb lesz.

- Etkeztetés téritési dija
- Az étkeztetést ellatasi napra vetitve kell meghatarozni
- intézményi étkeztetés biztositasaval normakoltség alapjan,
- intézményi ebéd + reggeli, vacsora nyersanyagkdltsége alapjan.

Az egy napra juto téritési dij meghatarozasa: mely étkezések koltsége keril figyelembevételre — pl.
csak az intézmény éttermében elfogyasztott meleg étel (ebéd) vagy a hazakban elkészitett reggeli,
vacsora és hétvégén meleg ebéd nyersanyagkoéltsége is. Ha az intézmény biztositja ez utébbit, akkor
célszerl ezzel is szamolni.
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Etkezési napok szama: attél fliggéen, hogy milyen kéltségelemekkel szamol az intézmény, az étkezési
napok szama is valtozik — csak hétk6znapok vagy havi 30 nap.

- Gondozas,

felligyelet,

készségfejlesztés,

tanacsadas,

pedagogiai

segitségnyujtas,

gyogypedagogiai segitségnyujtas, haztartasi vagy haztartast potlo segitségnyujtas téritési

dija

- Oréra vetitve kell meghatarozni.

- Szdllitas

- A téritési dij 6sszege az intézmény gépkocsijanak fogyasztasaval szamolt és a megtett km-ek

0sszege.

- Kiszerz6déses szolgaltatasnyujtas esetén a téritési dij 6sszege a tamogatd szolgalat vagy a
falugondnoki és tanyagondnoki szolgalat megallapodasaban szereplé Ft/km dijanak szorzata
a megtett km-rel, figyelembe véve a csoportos szallitas eldirasait (osztott km).

31. tablazat — TL téritési dij szamitas alapjat képezé szolgaltatasok

lakhatas rezsikoltség napidij nem relevans X
-igé 2 étkeztetés napidij
étkeztetés HR igeny S napidij — - P ,,J
élelmezesi koltség nappali ellatas oradij
hazi segitségnyujtas | 6radij
. HR-igeny T tamogaté szolgalat | 6radij
gondozas szolgaltatas  targyi | 6radij —— —
eszkézok nappali ellatas oradij
k6zOsségi alapellatas | 6radij
o jelz6rendszeres hazi Sradii
) HR-igeny — +| segitségnyuitas :
feliigyelet szolg__alt__atas targyi | 6radij nappali ellatas oradi
eszkdzok
tamogato szolgalat oradij
e ) HR-igény i k6zOsségi alapellatas | 6radij
észség- e s AT N T x P
. # szolgaltatas  targyi | 6radij nappali ellatas oradij
fejlesztés K676k
€szK0z0 tamogato szolgalat | éradij
k6zOsségi alapellatas | 6radij
nappali ellatas oradij
tanacsadas HR-igény oradij tamogatd szolgalat | éradij
csalad- és
gyermekjoléti ingyenes
szolgaltatas
nappali ellatas oradij
o tamogatd szolgalat oradij
pedagogiai |s_| F\;_IIgélel’?a)fté\s tar y oradij ceaad. ioléti et
segitségnyujtas | 520 9" oy 'J gyermekjoléti ingyenes
eszkozok szolgaltatas
gyermekek
napkdzbeni ellatasa | ingyenes
gyogypedago- | HR-igény + | oradij nappali ellatas oradij
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giai szolgaltatas  targyi tamogato szolgalat oradij
segitségnyujtas | eszk6zok csalad- és
gyermekjoléti ingyenes
szolgaltatas
gépkocsivezets HR- tamogato sz?lgalat km
szallitas kéltsége + | km falugondnoki  és
izemanyagkoéltség tanyagondnoki km
szolgaltatas
haztartasi vagy | HR-igény + hazi segitségnyujtas | oradij
haztartast potlé | szolgaltatas  targyi | 6radij nappali ellatas oradij
segitségnyujtas | eszkdzok témogatd szolgalat oradij

32. tdblazat — A TL szolgaltatasonként részletezett személyi téritési dija — szamitasi segédlet

szolgaltatas

szolgaltatas

szolgaltata

szolgaltatas

szolgéltatas koltsége/na |genybeve’tele/naplh s ko!tsegel igénybevétel
p 6 ora e/
o6ra/ho
aram
gaz
lakhatas viz nem relevans
szennyviz
k6z06s koltség
meleg étel
étkeztetés - - nem relevans
hideg élelem
] bérkoltség ]
gondozas — nem relevans
dologi kiadas
készségfejleszté | berkoltség .
nem relevans
S dologi kiadas
. bérkoltség ]
feligyelet nem relevans
dologi kiadas
] ] bérkoltség ]
tanacsadas — nem relevans
dologi kiadas
pedagég|a| bérkOItSég ,
o -y — nem relevans
segitsegnyujtas | dologi kiadas
gyégypgdagt?_gia berkoltseg nem relevans
i segitseégnyujtas | dologi kiadas
haztartasi vagy | bérkoltség nem relevans
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TL személyi téritési dij szamitasi tabla/laké (forintban)

haztartast potlo
segitségnyujtas

dologi kiadas

szallitas
km dija

szallitott km

szallitas

bérkoltség

Uzemeltetési
koltség kiadas

nem relevans

Osszesen
szolgaltatasok dija megallapodas szerint forintban
étkeztetés napidij napidij * nap/hé
hazi
segitségnyujta | éradij oradij*éra/ho
S
kiszerz6dés
ian trtens | nappali ellétas | oradi oradij*éra/hé
szolgaltatas | kozossegi gy oradijoraihé
utjan nyujtott alapellatas
szolgaltatasok falugondnoki
kore és - -~ .
tanyagondnoki km dij km dij*km/ho
ellatas
tamogato oradij + km | 6radij*éra/hé + km
szolgalat dij dij*km/ho
Osszesen

nyujtott vagy kiszerz8doétt szolgaltatasok alapjan fizetendé téritési dij havi 6sszege

lako jovedelme

lako jovedelmének valtozasa

laké jovedelmének 80%-a (téritési dij maximuma)

A TL koltségvetési szamitasanak tablazata a 3. szamu utmutatd, amely a személyi és dologi
kiadasokat fenntartoi kiadasokra és lakdingatlanok szerinti bontasra tagolja. A lakdingatlanok
szamaval a tablazat bdvithet6. Fontos szempont az 6nkoltség megallapitasanal az ingatlanok szerinti
koltségazonositas. A lakdegységek dnkoltségét a fenntartdi koltségek aranyos eloszlasa ndveli.

Tavollét

A lakhatasért ugyanazon téritési dij szamolddik a tavollét ideje alatt is, azonban azokért a szolgaltatasi
elemekeért, amelyeket nem nyujtunk ezen idd alatt, nem kérhetd téritési dij. Eléfordulhat azonban,
hogy egy igénybevevé szamara a tavollét ideje alatt is nyudjtunk bizonyos szolgaltatasi eleme(ke)t, ez
esethen ezek a szolgaltatasi elemek tényleges igénybevételik alapjan megjelennek az adott havi
szemeélyi téritési dij megallapitasban is.

Allami tamogatasok, bevételek
Allami (SZGYF) fenntartasu, feladatellatasi kotelezettség esetén a tamogatas nem ,fejkvota”

alapjan torténik, a tamogatas mértéke eltéré az intézmények ko6zott, az adott intézmény
miikodtetési koltségeinek fliiggvénye a finanszirozas mértéke. (Szt. 88. §)
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Nem allami fenntarték finanszirozasa esetén a kozponti koltségvetés, valamint a
kdzalkalmazottak jogallasarél szélé 1992. évi XXXIIl. tdérvénynek a szocidlis, valamint a
gyermekjoléti és gyermekvédelmi agazatban térténd végrehajtasardl széld 257/2000. (X1, 26.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban: Kjt.), tovabba egyéb, a kereseteket meghatarozé jogszabalyok alapjan
elismert atlagbéralapu feladathoz kotoétt tamogatast biztosit a bentlakast nyujté szocialis —
kivéve hajléktalanok atmeneti intézményei — és gyermekvédelmi szakellatasi intézmény nem
allami fenntartoi részére. (8. melléklet a 2016. évi XC. térvényhez)

A szakmai  dolgozék  atlagbére  alapjan  szamitott  béralapu  tdmogatas  alapja:
2 606 040 Ft/év/foglalkoztatott.

Az ellatottak szamanak meghatarozasa soran a tervezéskor az intézményben ellatottak éves becsult
gondozasi napjainak szamat 365-tel kell osztani, az elszamolasnal az ellatottak gondozasi napokra
vonatkozo nyilvantartasa szerint 6sszesitett éves gondozasi napok szamat 365-tel kell osztani.

A szamitott szakmai munkatars létszam meghatarozasa

Gsz = L1/4

ahol:
Gsz = 2017. évre szamitott szakmai munkatarsak |étszama két tizedesre kerekitve,
L1 = adott évre az a) alpont szerinti 6sszes ellatotti Iétszam.

) A szolgaltatasokhoz kapcsol6do tamogatas éves 6sszegének (T) meghatarozasa

T= GSZ*KSZ1 * 2606 040

ahol:

Kszl= a szolgaltatas biztositdsahoz kapcsolodd korrekcidos szorzdészam, szolgéltatdsonként

(8. melléklet a 2016. évi XC. torvényhez)

A tamogatott lakhatas korrekcios szorzészama:
- tamogatott lakhatas fogyatékos személyek részére: 1,35
- tamogatott lakhatas pszichiatriai betegek részére: 0,96
- tamogatott lakhatas szenvedélybetegek részére: 0,96

33. tablazat — Tamogatott lakhatas finanszirozasa fenntartétipusonként

feladatellatasi kotelezettség [Szt. 88. §] finanszirozas
[koltségvetési tv. XX. EMMI]

Megjegyzés: nem ,fejkvéta” alapjan torténik a
finanszirozas.

Allam (SZGYF) + +

Megjegyzés: az dnkormanyzat énként vallalt feladat
- - keretében nyujthat tdmogatott lakhatést, de
finanszirozast nem rendel hozz4 a koltségvetési tv.

Teleplilési
onkormanyzat

o i finanszirozas [koltségvetési tv. 43. §, illetve 9.
Civil fenntarté - + melléklet]

Azaz egy fogyatékos személy ellatott utan jard allami
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tamogatas tamogatott lakhatas esetében: 879 538,5
Ft [651 510 * 1,35 = 879 538,5]

Egyhazi fenntarté - + koltségvetési torvény alapjan, melynek mértéke a

finanszirozas [koltségvetési tv. 9. melléklet]
A fentieken tal még kiegészitd tdmogatast kap a

tamogatas 71,4%-a (azaz ennyivel tébb tamogatast
kap).

Gazdasagi tarsasag,
vallalkozas vallalkozot a tamogatas 30%-anak megfeleld

finanszirozas [koltségvetési tv. 9. melléklet]
Megjegyzés: a gazdasagi tarsasagot — ide nem értve
a nonprofit gazdasagi tarsasagot — és egyéni

tamogatas illeti meg (azaz ennyivel kevesebb
tamogatast kap).

Osszefoglaléan a tamogatott lakhatas szolgaltatas kéltségvetését befolyasolé tényezék:

A) Valamely szolgaltatas kiszerz6dése esetén:

Ebben az esetben a tamogatott lakhatas fenntartdja kils6 szervezettel megallapodas révén
kivan valamely TL keretébe tartozé szolgaltatast biztositani.

A forrasok oldalarol az intézmény nem vehet igénybe mas jogcimen jaré allami tamogatast és
a téritési dij is azonos dsszegu.

Az adott szolgaltatas biztositasanak ellenértékét a tamogatott lakhatas fenntartéja a TL
koltségvetési tamogatasi 6sszegébdl adja at (megallapodas keretében) a kiils6
szolgaltatonak (ez jogszabalyilag nem meghatarozott, hogy mekkora dsszeg, altalaban az
iranyado alapszolgéltatashoz igazodik).

A lakok a kulsé szolgaltato altal nyujtott ellatas igénybevételéért is a tamogatott lakhatast
biztositd intézmeénynek (nem a kils8 szolgaltatonak) fizetnek téritési dijat.

A koltségvetésben ez dologi kiadast fog jelenteni.

A személyi, targyi feltételeket a kils6 szolgaltato biztositja ezek koltségei a kuilsé
szolgaltatonal jelennek meg.

B) Sajat fenntartasban allé (mar meglévd) szocidlis szolgaltatas bevonasa esetén:

Az alapszolgaltatas koltségvetését kulon kerll megtervezésre.

Téritési dij mind a sajat lakoktdl, mind a kilsd tagoktdl kérhet az adott ellatdsra vonatkozé
szabalyozas figyelembevételével.

A lakdk a sajat fenntartasu szolgaltatd bevonasa esetén is a tamogatott lakhatast biztositd
intézménynek fizetnek téritési dijat.

A személyi, targyi feltételeket a sajat fenntartasu szolgaltato biztositja.

C) Sajat fenntartdsban a szolgaltatéds tamogatott lakhatas részeként torténd biztositdsanak
lehet8sége:
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U Ezesetben a fenntarté a tamogatott lakhatas keretében maga oldja meg a szolgaltatas
személyi és targyi feltételeit.

U A koltségvetés kiadasi oldalanak tervezésekor ennek a bér- és dologi koltségeit kell
figyelembe venni.

D) Hozzaférés érdekében torténd egylttmikodés lehetésége:

U A TL-fenntartd ezért nem kérhet kilon téritési dijat.
U Nincs pénzmozgas a két szolgaltatd kdzott csak egylttmikodés.

E) Sajat fenntartasban nem tamogatott lakhatas részeként (kilon jogszabaly, kulon
engedély, kilon finanszirozas) szerinti szolgaltatas létrehozasanak lehetésége:

U Sajat fenntartasban a tamogatott lakhatast tervezd intézmény/szolgaltato kiilon jogszabaly szerinti
mikodési engedély alapjan (pl. engedély szakapolasra, engedély akkreditalt foglakoztatasra).

U A személyi és targyi feltételeket a fenntartonak kell biztositania! (Nagy beruhazasi igény.)

U Vizsgalni kell, hogy palyazat vagy barmely forras biztosit e forrast a szolgaltatas létrehozasara.

U Finanszirozas az adott agazati szabalyok és tamogatasi konstrukcio szerint.

Kiadasok

Személyi jellegi kiadasok

A személyi jellegli kiadasok tervezéséhez az 1. szamu melléklet nyujt segitséget. Az Uj ellatasi forma,
a szolgaltatasnyujtas Uj munkakoérei — esetfelelés, tamogatast biztositd munkatars — azonban az
SzMSz ujragondolasat, a szervezeti struktura atalakitasat teszik szikségessé. A HR-terv, a kérnyezeti
felmérés, a lakok egyéni kivaltasi terve, a komplex szikségletfelmérés alapjan 06sszeallitott
szolgaltatasi portfdli6 meghatarozé az intézmény bels6 human eréforrasanak igénye szempontjabdl.
Az Uj munkakorok kialakitasanal szamos szempont érvényesil. A munkatarsak felmérése, lakhelye,
kompetenciai, az ingatlanok elhelyezkedése, a lakdk valos szikségletei és az intézmény altal nyujtani
kivant szolgaltatasok Osszessége meghatarozza az intézmény belsé humaneréforras-igényét.
Amennyiben az intézmény tébb szolgaltatas esetében is a kiszerz6dés mellett dont, valdszinlsithetd,
hogy egyes munkakdrok esetében leépitésre lesz szikség. Ebben az esetben szamolni kell a
végkielégitések koltségével is. A TL elsé éveiben a szolgaltatasok volumenére varhatéan magasabb
lesz a szukséglet, a lakok varhaté onellatasi képességének javulasa esetén a HR-kapacitas
folyamatosan valtozhat.

A TL altal nyujtott szolgaltatasban meghatarozott személyi feltételek (1/2000. SzCsM rendelet
110/G. §) alapjan az esetfelel6s felel az egyéni szolgaltatasi tervekben meghatarozott célokért, az
egyén  képességeinek, nehézségeinek, valés  szikségleteinek, mindennapi  életének
figyelembevételével, dontéseinek tamogatasaval és a segitdi team munkajanak koordinalasaval. Egy
esetfelel6shdz egyszerre maximum 24 ellatott tartozhat. Az esetfelel6s kompetenciai kdzé tartozik a
laké képességeirdl, nehézségeirél, mindennapi életérdl, az altala ténylegesen igényelt segitségrél
sz0l6 szolgaltatasi terv elkészitése, az egyeéni esetkezelés, a lakd dontéseinek tamogatasara; a segitdi
munkat végz8 csoport munkajanak koordinalasara. A tdmogatast biztosité munkatarsak feladata az
igénybevevd tamogatasa, napi életvitelének segitése, allapotvaltozasanak felismerése.

Ha a tamogatott lakhatasban az étkezést sajat termeléssel, helyben, akar a lakdk altal elkészitett
etelekkel nem lehet megoldani, az intézmény az étkeztetési szolgaltatast tovabbra is intézményi
keretek kozott tudja csak biztositani, annak kiszervezése megoldhatd, amennyiben a TL
lakdingatlanjai nincsenek nagyon messze az étkeztetés helyszinétél. Ha helyben allitjiak elé az
ételeket, akkor ennek humaneréforras-szikségletével szamolni kell, amennyiben kilsé szolgaltatd
biztositja, ebben az esetben az étkeztetés HR-igénye nem valtozik.

A lakhatas, lakhatasban nyuijtott felligyelet, az intézményi ellatasban gondozasi csoportokra (50 f6)
szamitott €jszakai munkarend HR-igénye a TL szolgaltatasnyujtas kezdeti id6szakaban varhatoan
magasabb lesz. Osszességében azonban az dnellatasi képesség ndvekedésével csokkenni fog a HR-

igény.
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A gondozas, fejlesztés HR-igényét alapvetéen meghatarozza az intézmény alapszolgaltatasokkal vald
kiszerz6déseinek a mennyisége. Ennek tervezésénél figyelembe kell venni, hogy a szolgaltatasi gyiri
lefedettsége nem feltétlendl jelenti, hogy az alapszolgaltatasok esetén elegendé szabad kapacitas is
van (féréhely), az sem elhanyagolhaté tény, hogy a TL lakdira alapszolgaltatas igénybevétele esetén
az alapszolgaltatast nyujto intézmeény kulén allami tAmogatasra nem jogosult, igy a szolgaltatas allami
tamogatasanak mértékére is igényt tarthat.

Dologi jellegli kiadasok

Anyagkoltség alatt értjuk az Osszes olyan anyag és alkatrész beszerzését, amely kozvetlen az
ingatlan Gzemeltetését érintd, szazezer forint alatti tételnek minésdil.

Elelmezési anyagkéltség annak fliggvényében valtozik, hogy az intézmény az étkeztetési
szolgaltatast tovabbra is nyujtani fogja vagy kiszerzédi, a kiszerz6dés hany féréhelyet érint.
Adminisztraciés koltségek korébe tartoznak az irodaszerek, nyomtatvanyok és
szamitastechnikai eszk6zok tartozékainak (példaul nyomtatépatron) koltsége, amelyek az
adminisztraciés tevékenységek elvégzéseét teszik lehetévé. A TL mikddésénél ez a koltség
varhatéan nem fog szamottevéen valtozni.

Gyogyszerek, segédeszkozok koltségét egyrészt egy alap gyogyszerkészlet fenntartasa,
masrészt a lakok egyéni gyogyszer- és segédeszkdz-sziikségletei hatarozzak meg. Szazezer
forint feletti segédeszkdz megvasarlasa beruhazasnak minéstil, ezért ezek a tételek a beruhazas
koltséghelyen szerepelnek.

Uzem-, kené- és fiitdanyagok koltségén elsésorban az intézmény altal fenntartott gépjarmiivek
Uzemanyagainak koltségei értendéek. Amennyiben a lakdk szallitasa alapszolgaltatasok
keretében sajat jarmUivel tervezett, az izemanyag kéltsége jelentés névekedést fog mutatni.
Tisztitészerek koltségei — a tisztitdszerek lakdingatlanokra vonatkozd szabalyai alapjan
atgondolast igényel, hogy a lakdk ezt kdzdsen, aranyosan maguknak biztositjak, vagy tovabbra is
az intézmény koltségét terheli.

Uzemeltetési és fenntartasi kiadasok, ami tulajdonképpen nem mas, mint az intézmény
rezsikoltsége (vilamos energia, gazszolgaltatas, viz és csatornadij, szemétszallitasi dij).
Amennyiben az intézmény minden eddig hasznalt helyiségét funkcionalisan mikddtetni fogja, a
rezsikoltség emelkedni fog a TL lakdingatlanjainak rezsikoltségével.

Beruhazasok, targyi eszk6zok, egyszeri nagy 6sszegii kiadasok kolisége minden olyan targyi
eszkOz vasarlasa, ide értve valamennyi eddig azonositott kdltséghely ala tartozé tételt, melynek
értéke meghaladja a szazezer forintot. Ezeket az eszkdzdket minden esetben leltarba kell venni
és az értékcsokkenéslket vezetni kell (gépjarmi, szamitdgép, hitdszekrény, kazan, butor stb.).
Azoknak a targyi eszkb6zoknek a beszerzése, amelyek nem képezték a palyazati forrasbdl
megvaldsult beszerzések targyat, a TL-szolgaltatds megkezdésekor tobbletkdltségként fog
megjelenni.

Egyéb dologi koltség alakuldsa a beruhazasokhoz hasonléan a mikddés megkezdésekor
tobbletkdltséget general.

Epiiletek javitasanak, karbantartasanak koltségeinek alakulasa fiigg az régi intézményi
struktura megmarado helyiségeinek mennyiségétél. A TL lakdingatlanjai Uj épités esetén az els6
években varhatéan nem okoznak koltségndvekedést, a javitasok koltsége garancidlis lesz. A
vasarolt hasznalt ingatlanoknal varhaté a koltségek ndvekedése.

Gépek, jarmiivek javitdsanak, karbantartasanak koltségei az intézmény szamitastechnikai,
haztartasi gépeinek (kazan, szamitégép, nyomtatd, mosogatdgép stb.) és gépjarmiveinek javitasi
koltségei. Varhaté kdltségemelkedés, a TL U] ingatlanjai berendezéseinek, haztartasi eszkézeinek
javitdsa koltségtobbletet jelenthet. A gépkocsi szallitdsra vald alkalmazasa esetén varhatdan
ndvekedni fognak fenntartasanak kdltségei is.

Kommunikacios koltségek magukban foglaljak a posta-, telefon-, internetkoltséget, honlap
fenntartasanak, Uzemeltetésének koltségeit. Mindenképpen koltséggenerald tényez8, nemcsak a
TL szolgéltatasi forma megkezdésekor, egyszeri kiadasként, a lakéingatlanokban biztositott
szolgaltatasok, internet-, telefon-, televizio-eléfizetés folyamatos kdltségtdbbletet jelentenek.
Bankkoltség az intézmény szamlavezetésének koltsége, szamottevd valtozas nem varhaté.
Biztositasi dijak (példaul kotelezd felel6sségbiztositds a nem &llami fenntartasu intézmények
esetén, ingatlanok biztositasi dija, gépkocsi biztositasa). Az 0] lakoingatlanok biztositasai kisebb
mérték( koltségtdbbletet jelentenek.
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- Oktatas, tovabbképzés koltségei, melynek tervezése az intézmény tovabbképzési tervének
figyelembevételével végezhetd. A TL-szolgdltatasra valé &ttérés — amennyiben a kivaltasi
folyamat képzései hatékonyak voltak — varhatéan nem general kdltségtdbbletet.

- Utazas, kikiildetés koltségei az alkalmazottak kikildetéseire forditott koltségek, melyek
magukban foglaljak maganak az utazasnak, a kiktldetési idészak (példaul tovabbképzés, szakmai
konferencia) élelmiszerkdltségét, napidijat, az idegenforgalmi adét, a munkavallald sajat
fenntartasu gépjarmivének a szervezet érdekében torténd hasznalatanak koltségeit (kikildetési
rendelvény alapjan).

Koltséggenerald tényez6, mértéke fligg a lakoingatlanok elhelyezkedésétél, a munkatarsak
lakhelyétdl. Alapos atgondolast és tervezést igényel.

- Lakokra forditott koltség az 1. fejezetben részletezett kiadasok koltsége, amelyen belll a
programok, rendezvények megszervezése tovabbra is intézményi feladat, a foglalkozasokra szant
eszkozok koltségének alakulasa fiigg az intézmény altal nyujtando fejleszté foglalkozasok korétol.

- Vasarolt szolgaltatasok koltsége Ujratervezést igényel, a kiszerz6dott szolgaltatasok koltsége
jelent6s koltséggenerald tényezd lehet. A komplex sziikségletfelmérés koltségét a fenntarto viseli,
a szakértéi dij mértérél a jogalkotd6 nem rendelkezik. A mar megvaldsult komplex
szikségletfelmérések alapjan varhaté szakérti dij mértéke huszezer forint lakénként,
felmérésenként.

A kivaltott ingatlan lehetséges hasznositasi formai

A TL megvaldsitasat kdvetéen valdszinlsithetd, hogy az intézmény bizonyos éplletei funkcié nélkiil
maradnak. Ezek az éplletek vagy értékesitésre kerllnek, vagy ellenkezd esetben szikségszer(
annak tervezése, hogy miként lehet atalakitassal, atépitéssel hasznositani, funkcionalisan hasznaini.
Amennyiben az éplletrész alkalmas képzések, oktatasok, rendezvények megvaldsitasara, érdemes
azokat kiadni. Ha a fenntarté rendelkezik akkreditalt képzésekkel, foglalkoztatasi engedéllyel, ugy
érdemes egyeztetés utjan ezekkel az éplletekkel. vagy éplletrészekkel kozésen tervezni. A fenntartd
altal nyujtott szocialis alapszolgaltatasok kore is bdévithetd a nem hasznalt ingatlanokban, ennek
feltétele a kapacitas befogadas engedélyezése. Az ingatlan hasznositasanak tervezéséhez a
kornyezeti felmérés eredményeinek elemzése, a telepulés szolgaltatasi lefedettségének alapos
ismerete sziikséges.

Cash-flow terv

A koltségvetés tervezésének lényeges eleme a tevékenységek altal generalt pénzaramlasok
meghatarozasa. Az intézményi mikoddés biztositasat elssorban a rovid lejaratu fizetbképesség, a
likviditas hatarozza meg. A pénzforrasok felhasznalasanak folyamata adott id6szakra vetitve tervezést
igényel.

Cash-flow-t befolyasolé elemek

Allami (normativ) tdmogatasok beérkezésének varhaté ideje
Palyazati forrasok beérkezésének varhato ideje

Elbleg érkezése, beruhazasnal afastatusztél figgéen forditott ad6zas
Téritési dijak beérkezésének varhato ideje

Vallalkozasi tevékenységek bevétele

Intézményi ingatlanok eladdsanak dsszege

Intézményi ingatlanok bérbeadasanak arbevétele
Afakételes tevékenységek addbefizetési kitelezettsége
Afa-visszaigénylések ideje

Uzemeltetési kiadasok titemezése

Bérkoltség kiaramlasanak ideje

Kozbeszerzés menete

Kintlév8ségek (pl. téritésidij-tartozasok)
Féréhely-kapacitaskihasznaltsag mértéke
Ingatlanvasarlasok 0sszege

Ingatlanfelujitasok koéltsége

Targyi eszkdzdk (nagyobb értékl) beszerzése

=2 =2=0-0-9_9_9_9_9_9_9_45_°5_9_2-4._-2-°_-2-
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i Halasztott fizetések (szakértdi dijak, épitési vallalkozasi dijak)
i Vasarolt készletek mozgasa (pl. élelmezési anyagkoltség)
1 Hitelek, kdlcsontorlesztések (példaul autovasarlas lizinghitele)

A pénzaramlasok idébeli lUtemezésének tervezése (melyet tdbbségében a fenntartd kezel) az
intézmény pénzigyi mikodéséhez szilkséges. A bevételi pénzforrasok beérkezése meghatarozza a
kiaramlasok menetét. Az intézmény allami tamogatasanak, a téritési dijaknak (normativa) a
beérkezése a mikodési koltségek — bérkoltség, dologi kiadasok, rezsikoltségek — kifizetésének
Utemezését hatarozza meg. A kivaltasi folyamat koltségeinek Utemezését (beruhazasok, HR
feladattébblet, beruhazasokhoz kapcsolédd dologi kiadasok) a palyazati pénzforrasok (eléleg
érkezése, utédfinanszirozas) beérkezése hatarozza meg. A kivaltasi folyamat pénzaramlasanak
nehézségeit segitheti a kiszerzddott feladatok esetében a halasztott fizetésl szerzddéskodtések
mennyisége. A kdzbeszerzési eljarasok menetének ideje, dsszege szintén meghatarozd eleme a
pénzaramlasok tervezésének. Az afa-visszaigénylés idejét meghatdrozza az afastatusz (havi,
negyedévi bevalld), az afa a beruhazasok alatt komolyabb 6sszeg lehet.

Pénzigyi kockazatok elemzése

- A TL-szolgaltatas fenntarthatésagat pénziigyi szempontbdl szamos tényezd befolyasolhatja. A
komplex szlkségletfelmérés alapjan nyuljtandé  szocialis alapszolgaltatasok  szabad
kapacitas/féréhely esetén a TL lakoinak ellatasanal nem jogosultak allami tamogatasra. Ennek
értelmében a téritési dij szamitasanal szamitott 6sszegek mellett igényt tarthatnak az allami
tamogatas mértékére. Kiszerz6dés utjan nyujtott szolgaltatasok esetén a TL allami tamogatasa és
a lako téritési dija nem biztos, hogy elegendé az intézményi és vasarolt szolgaltatasok téritési
dijara. Az alapszolgaltatasok medfizetését kdvetden a lakd szamitott jovedelemhataraig kérheté
csak el téritési dij, ami nem fedezi az intézmény altal nyujtott szolgaltatasok kérének onkoltségét.

- Az alapszolgaltatasok altal nyujtott szolgaltatasok nem elegendbéek a napi 24 6ras gondozasi
sziikségletet, fellgyeletet igényl6 lakdk esetében. A magasabb gondozasi sziikséglet allami
tamogatasok differencialasa nélkiil komoly kockazati tényezét jelenthet abban az esetben, ha
kivaltott fér6helyek szamanak tobbsége teljes ellatast, felligyeletet igényel.

- A telepllés szocidlis, egészségligyi szolgaltatasi lefedettsége nem jelent feltétlenil szabad
kapacitast. A piaci alapu szolgaltatasok terlleti lefedettsége egyenlétlen, megléte esetén is
magasabb a szolgaltatas koltsége.

- A szolgaltatasokhoz vald hozzaférés tavolsaganak mértéke szintén megnoévelheti a koltségeket
abban az esetben, ha a tdmegkdzlekedés rossz vagy az igénybevevd utaztatasa helyi jaratokkal
nem megoldhaté.

- Az intézményi struktura esetleges leépitése a késdbbi allapotromlasok esetén komoly problémat
jelenthet. A szakképzett munkaerd hidnya — a terlleti egyenlétlenségek mellett — jelen pillanatban
is mlUkodési problémat jelent az intézményeknek. A szakképzett munkaer6 — késdbbi poétlasa
kiszamithatatlan.

Fenntarthatésag szempontjai, fenntarthatésagi szamitasok

A TL fenntarthatosagat a lakok igényeinek, sziikségleteinek figyelembevételével hosszu tavon tervezni
szukséges. Az ellatas folytonossaga biztonsaggal csak akkor garantalhatd, ha minden, a hosszu tava
mikdodésre hatassal bird tényez6t azonositunk. Ezek részben kalkulalhaté vagy elvart valtozasok,
részben az intézményi mikoédésen kivil esd befolyasold tényezdk, ezért vizsgalatuk, nyomon
kovetésuk szikségszeri:

- az allami tamogatas mértékének valtozasa,

- afeladatellatas tartamanak jogszabalyi valtozasa,

- atéritési dij szamitasanak jogszabalyi valtozasai,

- aszolgaltatast igénybe vevd jovedelmi viszonyainak megvaltozasa,

- afoglalkoztatottsag ndvekedése esetén magasabb téritési dij fizetésének képessége,

- az onellatas ndvekedése esetén csdokkend tamogatasi szikséglet,

- allapotromlas, id6sddés esetén ndvekvé tamogatasi szilkséglet, szakapolasi igény,

- béremelés,

- Kjt. szerinti soros Iépések: fizetési osztaly és fokozat okozta bérndvekedés,

- gépjarmifenntartas koltségeinek valtozasa (elsésorban lizemanyag),

- azinflacio valtozasa,

- mikodési koltségek (rezsi) valtozasai,
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- vasarolt vagy nyujtott szolgaltatasok valtozasai,

- tarsadalmi befogadas vérhaté javulasa altal a természetes kapcsolati halé ndvekedése,
ezaltal a humanerdéforras-igény csokkenése,

- tarsadalmi 6nkéntesség varhatd ndvekedése,

- energiatakarékos megoldasok valasztasaval a fenntartasi, Uzemeltetési koliségek
csokkenése.

Civil szervezetek esetén a fenntarthatésagot nagyban segiti a lakdk foglalkoztatasabdl szarmazé
jovedelem, amely noveli a szolgaltatasért fizetendd téritési dij alapjat. A lakok onallé életvitelében
bekovetkezd javulas idével szintén koltségcsdkkenté tényezd lehet, példaul az éjszakai felligyelet
idével lakasonként megsziintethetd, amennyiben telefonos vagy jelz6rendszeres felligyelet kiépitésre
kerdl.

Fontos szempont a lakéingatlanok korszer(i, energiatakarékos mukddtetése, amely a megtérilést
kdvetben szintén csdkkentheti a fenntartasi kdltségeket.

A fenntarté a megmaradt épuletek, infrastruktira, a feleslegessé valt human eréforras hasznositasara
alapszolgaltatast (étkeztetés, nappali ellatas, tamogaté szolgalat), illetve a foglalkoztatas bovitését
tervezheti. A kornyezeti felmérés, a szolgaltatasi gylr( és szolgaltatasfejlesztési terv alapjan
meghatarozhaté a terllet alapszolgaltatasainak lefedettsége, a szabad kapacitasok, a lakok
szlkségleteinek 6sszessége megmutatja a hianyzo szolgaltatasokat és azok kapacitasigényét.

A fenntarthatésagi szamitasokhoz a TL mikdodési koltségtervét minimum harom évre szikséges
elkésziteni, és a fenti felsorolas, illetve a kockazati tényez6k alapjan tobbféle verziét is érmes
megvizsgalni. A tervezés soran a fenntarté és az intézmény hatarozza meg, hogy mely valtozasok a
legvaldszinlibbek és melyeknek lehet a legnagyobb hatdsa a fenntarthatésagra, ez alapjan tudja
megvizsgalni, hogy a mikddési egyenleg milyen esetekben lehet pozitiv vagy negativ, a hianyt mely
intézkedésekkel lehet kezelni.

Kornyezeti fenntarthatésagi tényezok elemzése

A kornyezeti fenntarthatésag fogalma alatt értjik a jelenlegi generacio sziikségleteinek kielégitését a
jovd generacid szikségleteinek figyelembevételével. A koérnyezeti fenntarthatésag célkitlizéseit
érdemes a szakmai programban ismertetni. A kdrnyezettudatos menedzsment kompetenciainak
folyamatos fejlesztése szikséges képzésekkel, konferenciakon valé részvétellel. A tudasmegosztas,
egylUttmikodés, a beszerzések kornyezetvédelmi szempontok alapjan torténd lebonyolitasa mind a
kornyezeti fenntarthatésagot segiti eld.

Fenntarthatésagi stratégia

- Helyi gazdalkodast elényben részesitd beszerz8i szempontok

- Az intézmény oOkologiai ,labnyomanak” minimalisra csOkkentése, azaz a kdrnyezetre gyakorolt
negativ hatdsok minimalizalasa (modern f(itéstechnika, modern szigetelés, nyilaszardk,
energiatakarékos izzék, energiatakarékos berendezések hasznalata)

- Megujulé energiaforrasok hasznalata (pl. Napelem megtérilése korllbelll 6-8 év)

- Viztakarékos vécétartalyok, szlirke szennyviz Ujrahasznositasa (példaul: moségép altal hasznalt
viz Ujrafelhasznalasa)

- Modern hulladékgazdalkodas: hulladékcsdkkentés tervezése, Ujrahasznélasra térekedés (papir
kétoldalu hasznalata, petpalack felhasznalasa), szelektiv hulladékgyijtés, majd Ujrahasznositas
(szerz6dés a hulladékelszallitd szervezetekkel)

- Szamitégép-alapu adatrogzités

- Kornyezetbarat tisztitoszerek hasznalata

A kérnyezeti fenntarthatésag célkitlizéseire, alapelveire nemcsak a munkatarsakat kell felkésziteni. A
lakdk érzékenyitése, oktatasa szintén fontos feladat, a napi életvitelt meghataroz6 szamos
tevékenység a kodrnyezeti fenntarthatésagot segiti (kézmosasnal optimalis vizhasznélat, villanyok
lekapcsolasa a nem hasznalt helyiségekben stb.).

A kornyezeti fenntarthatésag szempontjai a koltségvetés tervezése soran hangsulyosan az

ingatlanberuhazasok tervezésénél, kivitelezésénél jelennek meg, pl. energiatakarékos,
koltséghatékony berendezések, megoldasok tervezése soran. Az intézmény mikodési

33



koltségvetésének tervezésénél a fenntarthatésagi szempontok els@sorban az Ulzemeltetési (rezsi)
koltség terén éreztethetik hatasukat.

Az intézmény beruhazasi koltségvetésének tervezésénél figyelembe vehetd fenntarthatésagi
szempontok

- Megvalésithatésagi tanulmany

- Ingatlanok gépészetének tervezése, kivitelezése

- Avillamossag és térvilagitas tervezése, kivitelezése

- Szennyvizbekotés tervezése, kivitelezése

- Kulsé villamosenergia-ellatas tervezése, kivitelezése

- Foéldgazbekotés tervezése, kivitelezése

- Nyomasszabalyozo tervezése, kivitelezése

- Epités/atalakitas kivitelezésének tervezése, kivitelezése

Az intézmény miikodési koltségvetésének tervezésénél figyelembe veheté fenntarthatésagi

szempontok

- Kornyezetvédelmi szempont alapjan kivalasztott termékek el6nyben részesitése. Az irodai
munkak soran Ujrahasznositott eszk6zok hasznalata, a hulladék és a kibocsatott
szennyezbanyagok csokkentése.

- Partnerség épitése, a koltségek tervezésénél a helyi szervezetek, vallalkozasok, és tarsadalmi
szervezetek elényben részesitése, mind a kivitelezés beruhazasi idészakaban, mind a TL
mikodése alatt.

- A helyi természeti és épitett kdrnyezet védelme és megbrzése.

- Energiatakarékos berendezések beszerzése (haztartasi eszk6zok, irodatechnika esetén).

- Papir- és hulladékmentes adatkezelési technikak alkalmazasa.

A projekt megtériilésének pénziigyi, tarsadalmi, egyéb szempontjai

A tdmogatott lakhatas célkitlizése az igénybevevd természetes lakokdzegben valo lakhatasanak és a
tarsadalmi életben valo részvételének biztositasa. A hozzaférés biztositasaval célja a lakoé tarsadalmi
szintereken valé aktiv részvételének kialakitasa, a tarsadalmi integracid6 megvaldsitasa,
esélyegyenl6sége biztositasa. A kozosségi befogadas intézményi keretek kozott nem megoldhatd,
mikodési koltségei nem tartalmazzak az egyén valés szlkségleteit, tovabba a szdérakozast,
szabadid8s tevékenységeket. Az életmindség tényleges emelkedését a szolgaltatasok kozotti, illetve
az élet barmely terlletén valé valasztas lehetésége biztosithatja. A TL-szolgaltatas kialakitasa a
gondnoki rendszer, cselekvéképesseég fellilvizsgalati rendszer Ujragondolasat teszi sziikségessé. A
jelenlegi gondnoksagi rendszer nincs 6sszhangban sem az ENSZ Egyezmény elGirasaival, sem az
Emberi Jogok Eurdpai Egyezményével. Az Uj szolgaltatasi struktura teljesen Uj tarsadalmi szerepekkel
jar. A raszorul6-segité figgéségi viszony atalakul szolgaltatast nyujtdé és szolgaltatast igénybevevd,
mellérendeld viszonnya. A laké a passziv intézményi 1ét helyett életének aktiv, dontéseket meghozo
szerepl6jévé valik. A TL tovabbi célkitlzése a fogyatékos személy foglalkoztathatésaganak, nyilt
munkaerépiacon valé megjelenésének elésegitése.

Hasznossag az egyén szintjén:
- tamogatasi szikséglet csOkkenése,
- Onellatasi képesség, onrendelkezési képesség javulasa,
- életmin6ség javulasa,
- inkluzié megvalodsulasa, tarsadalmi részvétel,
- hozzaférés a k6z0sségi szolgaltatdsokhoz, kbzszolgaltatdsokhoz,
- tarsadalmi részvétel a tarsadalom egyéb szinterein,
- foglalkoztathatésagi képesség ndvekedése,
- onfenntartasi szint ndvekedése,
- természetes kapcsolati halé er6sddése (csalad, szomszédsag)

Hasznossag tarsadalmi szintje:
- tarsadalmi befogadas/elfogadas szintjének névekedése,
- foglalkoztatottsag névekedése,
- magasabb jovedelem esetén emelkedik a személyi téritési dij 6sszege,
- tarsadalmi onkéntesség/természetes tamogato kor ndvekedése,
- foglalkoztatasban elkészilt termékek, targyi eszkdzok értékesitésének bevétele,
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- termékek piacképességének novelésével az altaluk készitett targyak ismertsége.

A nagy, bentlakasos intézmények fenntartasa, az uniformizalt ellatas allami finanszirozasa nem
koltséghatékony. A rugalmas szolgaltatasnyujtas, a valds szukségletkielégités, a szolgaltatasnyujtas
differencialasa altal a koltségek egyértelmiien azonosithaték. A tamogatast nem a fogyatékossag
mértéke, hanem a szikséglet mennyisége hatdrozza meg. A TL célkitlzése a lakok Onellatési
képességének novelése, amelynek megvaldsulasa esetén varhatéan csokken a tamogatasi
szlkséglet és ezaltal az ellatas biztositasahoz szikséges humaneréforras-igény, mely a koltségek
csokkenésével névelheti a fenntarthatésagot.

A TL-lakhatas koltségei varhatéan kis mértékben magasabbak lesznek a bentlakasos intézmények
lakhatasi kdltségeinél, de magasabb életszinvonalat biztositank, mind a lakhatasi kériimények, mind
a kdzdsségi szintereken vald megjelenés tekintetében. A tarsadalmi hatasok figyelembevételével a
TL lakhatasi forma kdltséghatékonyabb, mint az intézményi lakhatasi forma.
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Tervezési segédletek

1. szamu utmutato: Jelenlegi koltségvetés

Allami tmogatas

Téritési dijak

Vallalkozoi tevékenység bevétele

Kapott kamat

Osszesen

Alkalmazottak munkabére

Bérpétiékok

Agazati pétlék

Kiegészit6 agazati pétiék

Bérkompenzacio

Jubileumi jutalmak

Végkielégités

Természetbeni juttatasok

Munkaba jarassal kapcsolatos koéltségek

22% szocialis hozzajarulasi ado

Szazalékos EHO (14 és 27%)

Munkaltatot terhel6 szja

Egyéb személyi kiadas

Osszesen
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Dologi kiadasok

Terv

Anyagkoltség

Elelmezési anyagkdltség

Gyégyszer-,
segédeszkdzkoltség

Tisztitdoszerek

I[rodaszerek, nyomtatvanyok

Uzem-, kené- és fiitéanyagok

Uzemeltetési (rezsi-) koltség

Villamosenergia-koltség

Gazszolgaltatas koltsége

Viz- és csatornadij

K6zds koltség

Epiiletek javitasa, karbantartasa

Gépek, jarmlvek javitasa, karbantartasa

Kommunikacios koltségek

Szolgaltatdsok koltsége

Gondozottakra forditott kdltség

KikUldetés

Oktatas, tovabbképzés koltségei

Biztositasi dijak

Bankkdltség, fizetendé kamat

Beruhazasok koltsége

Egyéb dologi kdltség

Osszesen
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Koltségvetési tamogatasok, bevételek
Ingatlanok, vagyon értékii jogok

A 2000. évi C. torvény értelmében fenntartétipustdl figgetlenlil minden gazdalkodd szervezetnek
kdonyvvezetéssel alatamasztott szamviteli beszamolét kell késziteni minden évben, melyben
részletezni kell a szervezet vagyonat, annak Osszetételét, tevékenységeit és azok eredményeit,
tovabba nyilvan kell tartani az immateridlis javakat, amelyek olyan nem anyagi jellegli befektetett
eszkdzok, amelyek a szervezetet szolgaljak, és nem térlilnek meg egy uUzleti éven belll, ezért
bizonyos feltételekkel targyi eszk6zzé mindsithetbek.

Immaterialis javak lehetnek az alapitas és atszervezés aktivalt értékei, a vagyoni érték(i jogok
(ingatlanhoz kacsolddod) és a szellemi termékek aktivalt értékei. A mérlegben ezeknek a javaknak az
értékhelyesbitését kell kimutatni.

Ingatlanok azok a rendeltetésszerlien hasznalatba vett anyagi eszk6zok, amelyek kdzvetlenll vagy
kdzvetve szolgaljak a tevékenységet. Ezeket anyagi eszkdzként ki kell mutatni, értékbecslését a
szamviteli térvénynek megfeleléen kell nyilvantartani. llyen targyi eszkdéznek minésulnek a telek,
foldterdlet, épulet, éplletrész, épitmény, lzemkdron kivli rész, illetve ezek hanyada.

Nagyobb értékii targyi eszko6zok (ingdsagok: gépek, berendezések, gépkocsik) szintén a
szervezet vagyonahoz tartoznak, nyilvantartasukat, értékcsokkenésiket a szamviteli térvénynek
megfelel6en kell vezetni, szamon tartani.

Allami tamogatasok

A kdzponti koltségvetési torvény (2015. évi C. tc'jrvény)3 részletesen tartalmazza a kilonb6z6 szocialis

szolgaltatasok mikodtetési koltségeihez torténd allami tamogatast, melynek mértéke fligg attél, hogy

adott szakositott intézményt mely tipusu fenntarté mikodteti.

- Allami (SZGYF) fenntartasu, feladatellatasi kotelezettség esetén a tdmogatas nem fejkvota”
alapjan torténik, a tamogatas meértéke eltér6 az intézmények kozodtt, az adott intézmény
mikdodtetési koltségeinek fliiggvénye a finanszirozas mértéke. (Szt. 88. §)

- Helyi 6nkormanyzat, helyi énkormanyzatok tarsulasa és nem allami fenntartasu (nemzetiségi
onkormanyzat, egyhazi jogi személy, civil szervezet, kdzalapitvany, gazdasagi tarsasag, Szja tv.
hatalya ala tartozé egyéni vallalkozo) intézmények esetén az dnként vallalt szakositott ellatasok
tamogatasa atlagbéralapu:

- a koltségvetési torvény altal meghatarozott atlagbér: 2 606 040 forint/év,
- a szamitott szakmai munkatars létszam meghatérozasa:
Gsz=L1/4
(Gsz: Gsz = adott évre szamitott szakmai munkatarsak létszama két tizedesre
kerekitve; L1 = adott év ellatotti Iétszama)
- A szolgaltatasokhoz kapcsol6dd tdmogatas éves 6sszegének meghatarozasa:
T = Gsz*Ksz1*2 606 040 forint
(T = tdmogatas; Ksz1 = korrekcids szorzdszam szolgaltatastipus szerint)

A korrekciés szorzészamot a szocialis torvény 57. § szerint meghatarozott intézménytipusonként a
koltségvetési torvény 8. melléklete hatarozza meg.

A szocialis feladatot ellatdé nem allami fenntartok kozott a tamogatasok mértéke eltéré. Az egyhazi jogi
személyek az egyhazak hitéleti és kozcélu tevékenységének anyagi feltételeirdl szo6lé torvény
értelmében az alaptamogatason felll kiegészit§ tamogatasra jogosultak, melynek mértéke az
alaptamogatéas 71,4%-a.

A gazdasagi tarsasagok — kivételt képezve a nonprofit gazdasagi tarsasagok — és egyeéni vallalkozok
allami finanszirozésa az alaptdmogatas 30%-anak megfelel§ 6sszeg.

A médszertaBDlGkémrhtésének idépontjaban érvényes. E
kol tségvetési toérvény szerint
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Téritési dij
A személyes gondoskodast nyujté ellatasokért téritési dijat kell fizetni.

A téritési dijat:
- az ellatast igénybe vevd jogosult,
- aszuldi feligyeleti joggal rendelkezd torvényes képviseld,
- tartasra koteles és képes személy:

0 a jogosultnak az a hazastarsa, élettarsa, egyenesagbeli rokona, o6rékbe fogadott
gyermeke, 6rokbe fogadd szll6je, akinek csaladjaban az egy fére jutd jovedelem a tartasi
kotelezettség teljesitése mellett meghaladja az 6regségi nyugdij mindenkori legkisebb
O0sszegének két és félszeresét,

0 ajogosult tartasat szerz6désben vallalé személy,

0 ajogosult tartasara birésag altal kotelezett személy koteles megfizetni.

A fenntarté ingyenes ellatasban részesiti azt az ellatottat, aki jovedelemmel nem rendelkezik. Tartés
bentlakasos intézményi ellatas esetében az ingyenes ellatas tovabbi feltétele, hogy az ellatottnak
jelzalog alapjaul szolgal6é vagyona és joger8sen téritési dij fizetésére kotelezett nagykoru, vér szerinti
vagy 6rokbe fogadott gyermeke nincs.

Az intézményi téritési dij a személyes gondoskodas kdrébe tartozo szocialis ellatasok ellenértékeként
megallapitott 6sszeg (a tovabbiakban: intézményi téritési dij). Az intézményi téritési dijat a fenntarté a
targyév aprilis 1-jéig allapitia meg. Az intézményi téritési dij 6sszege nem haladhatja meg a
szolgaltatasi 6nkoltséget. Az intézményi téritési dij év kdzben egy alkalommal, tamogatott lakhatas
esetében két alkalommal korrigalhaté. Az intézményi téritési dijat integralt intézmény esetében is
szolgaltatasonként kell meghatarozni, ilyen esetben az 0Onkdltség szamitasa soran a kozos
koltségelemeket a szolgaltatasonkénti kozvetlen koltségek aranyaban kell megosztani.

Tamogatott lakhatas esetén kilon kell meghatarozni az intézményi téritési dijat
a) lakhatasi szolgéltatasra és
b) egyes szolgaltatasokra.

Tamogatott lakhatas esetén az ellatottat a személyi téritési dij konkrét 6sszegben megallapitott
legmagasabb 6sszegérdl és a havi ellatmany szabalyairdl kell tajékoztatni.

Belépési hozzajarulas

Az Szt. 117/C. § (1) értelmében tartés bentlakasos intézmény — a rehabilitacios intézmény,
rehabilitacidés célu lakdotthon kivételével — a fenntartd egyszeri, belépési hozzajarulast allapithat meg,
melynek mértéke nem haladhatja meg a nyolcmillié forintot. Egyhazi és nem allami fenntart6 esetén a
belépési hozzajarulas megfizetése nem haladhatja meg a fér6helyek 50%-at (Id. Szt. 117/C. § (1).
Amennyiben az ellatds harom éven bellil megszlnik, az aranyos részét vissza kell fizetni az
ellatottnak vagy orokésének. A belépési hozzajarulast az igénybevevd vagy az 6sszeg befizetését
vallalé személy fizeti meg. Ellatasi kotelezettség esetén az ellatdas nem tagadhaté meg, ha a
hozzajarulas medfizetésére nem képes az igénylé.

FONTOS!

A belépési hozzajarulas szabalyait nem lehet alkalmazni arra az igénybevevére, aki fogyatékos
személyek, pszichiatriai vagy szenvedélybetegek apoldo-gondozdé otthonaban rendelkezik intézményi
jogviszonnyal a tdmogatott lakhatas igénybevételét megel6zéen.

Vallalkozasi tevékenység

Vallalkozasi tevékenységen azokat a tevékenységeket értjik, melynek kovetkeztében az intézmény
arbevételre tesz szert. Amennyiben az intézményben elballitott késztermékek arusitasra kerilnek,
kils6 étkeztetést végeznek, az afatdrvény értelmében gazdasagi tevékenységet folytatnak, amelybdl
arbevétel keletkezik, ezért ezek utan afabefizetési kotelezettség keletkezik. (2007. évi CXXVII. térvény
az altalanos forgalmi adorol)
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Kiadasok, koltségek

Koltség fogalma alatt értink minden olyan, az intézmény mikodtetésére iranyuld pénzbeli kiadast,
amely a tevékenység folytatasa kozben felhasznalt eszkdzok, munkateljesitések, szolgaltatasok
raforditasara torténik.

Személyi jellegli kiadasok

A személyi jellegl kiadasok korébe tartozik a bértdmeg — bérként szamfejtett — és annak adévonzatai,
illetve minden olyan juttatas, amelyet a munkaadé jogszabalyi el8iras alapjan vagy sajat elhatarozasa
alapjan teljesit, de nem tartozik a bérkoltségbe.

Bérkoltségek:

Munkaltatoé altal fizetendé jarulékok, hozzajarulasok
- Szocialis hozzajarulasi adé

- Szakképzési hozzajarulas

- Rehabilitaciés hozzajarulas

Az alkalmazottak munkabérének alapjat a Munka Torvénykonyve (tovabbiakban Mt.), a
kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIII. térvény (tovabbiakban Kijt.), az Szt. 94/L. § (4)
bekezdés és a Gytv. 145. § (3) bekezdése hatarozza meg.

Az alapbér a munkaszerz6désben régzitett 6sszeg, ami nem lehet kevesebb a mindenkori minimalbér
O0sszegénél. A kotelez6 legkisebb munkabér és a garantalt bérminimum 6sszegét a kormany allapitja
meg.

Az alapbért idébérben kell megallapitani, éra- vagy havibér megallapitasaval. Teljes munkaidé esetén
a havibér az drabér szorzata szazhetvennéggyel, altalanos munkarendtdl eltéré — részmunkaidd —
esetén annak idéaranyos részével.

Az Mt. 12. § (2) bekezdése értelmében munkabérnek mindsul minden, a munkaviszony alapjan
kodzvetlen vagy kézvetve nyujtott pénzbeli vagy természetbeni juttatas.

A Kjt. pontosan rogziti a fizetési osztalyokat, azok fokozatait és a munkakor betdltéséhez sziikséges
végzettségek és a kdzalkalmazotti jogviszonyban eltoltott évek alapjan (Kjt. 6. melléklet).

llletménypotiékok/bérpétiékok
A Kjt. 7075. § szerint a kézalkalmazott illetménypdétiékra jogosult, melynek alapjaul a koltségvetési
torvény 58. § (1) bekezdés b) pontja szolgal. Jelenleg az illetménypdtiék szamitas alapja 20 000 forint.

- Vezet6i potlék a Kjt. 70. § és a 257/2000. Korm. rendelet 3. § alapjan a szocialis intézmények
vezetbit potlék illeti meg.
A rendelet 3. § (1) bekezdése meghatarozza, mely munkakdrok tartoznak a magasabb vezetdi
munkakorokbe, a (2) bekezdése meghatarozza tovabba, hogy milyen munkakdrok mindsulnek vezetdi
munkakoroknek. A rendelet 5. szamu melléklete részletesen tartalmazza a kilonb6z6 vezetsi potlékok
szazalékos aranyat a potlékalapot alapul véve.

- Munkahelyi pétlék illeti meg — tébbek kdzott — a fogyatékos személyeket és pszichiatriai
betegeket ellaté bentlakasos intézmények kdvetkez6 munkakoreit:

orvos, apold, osztalyvezetd apold, intézményvezetd apold, gondozé, mosodaban a szennyes ruhak
atvételével foglalkoz6 munkatérs, diétds névér, mozgasterapeuta, foglalkoztatas szervez6, szocialis,
mentalhigiénés munkatars, szocialis és mentalhigiénés csoportvezet, pedagogus, fejlesztd
pedagoégus, vezetd pedagdgus, munkavezetd és lakootthon esetében a szocialis segitd, az ellatottak
gondozasat kdzvetlenul végzé gépkocsivezetd és szocidlis tgyintéz6. A potlék mértéke fix dsszeg, a
potlékalap 120%-a, azaz 24 000 forint.

- Bérkompenzacioé

Fenntartétipusonként biztositott:
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0 432/2016. (XII. 15.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek és az egyhazi jogi személyek
foglalkoztatottjainak 2017. évi kompenzacidjarol,

o 18/2017. (Il. 1.) Korm. rendelet az egyhazi és nem allami fenntartasu szocialis, gyermekjoléti
és gyermekvédelmi szolgaltatok, intézmények és haldzatok allami tamogatasarol szold
489/2013. (XII. 18.) Korm. rendelet modositasardl,

0 1036/2017. (Il. 1.) Korm. hatarozat a kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt
bérminimum emelése kapcsan az egyhazi, nem allami szocidlis fenntartoknal felmeruld
tobbletkiadasok finanszirozasa érdekében szikséges intézkedésekrél.

2016. december 1-t8l hatalyos, az agazati és kiegészité agazati potlék dsszevonasra keril, ezaltal
mindkét tablazat hatalyat veszti, az Osszevont Osszeget az U], kibdvitett 5. szamu melléklet
tartalmazza. A potlék Uj elnevezése ,szocidlis agazati 6sszevont poétiék”.

A 257/2000. (XIl. 26.) Korm. rendelet a kodzalkalmazottak jogallasardl szélé 1992. évi XXXIII.
torvénynek a szocialis, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi agazatban torténd
végrehajtasardl 15/A. §-a. 2016. év december 1-jétdl a kovetkezbket tartalmazza:

15/A. § (1) A kozalkalmazottat — a (2) bekezdésben foglalt kivétellel — a fizetési osztalya és a
kozalkalmazotti jogviszonyban toltott ideje alapjan szocidlis agazati dsszevont pétlék illeti meg,
melynek 6sszegét az 5. szamu melléklet tartalmazza.

(2) Nem illeti meg szocidlis agazati dsszevont pétlék a 2/a. szamu melléklet szerinti pedagogus
munkakoérben foglalkoztatott kdzalkalmazottat.

(3) A szocialis agazati 6sszevont pétlékot nem kell figyelembe venni az ado- és jarulékvaltozasok
ellentételezésére szolgald, a kozalkalmazottat megillet6, kormanyrendeletben meghatarozott
kompenzaciora val6 jogosultsag és a kompenzacio dsszegének szamitasa tekintetében.

(4) A szocidlis agazati 6sszevont potlék tekintetében kdzalkalmazotti jogviszonyban toltétt idének a
fizetési fokozat megallapitasanak alapjaul szolgald idét kell tekinteni. A kozalkalmazott 5. szamu
mellékletben foglalt tablazat szerinti, a kdzalkalmazotti jogviszonyban toltétt idé alapjan torténd
besorolasa minden megkezdett évre tekintettel a targyév elsé napjan torténik.

A bérpétiékok a munkavallaloét a rendes munkaidére jaré béren felll illeti meg. A szamitas alapja a
munkavallalo egy 6rara jard alapbére.

- Miszakpétlék az Mt. 141. § alapjan annak a munkavallalonak jar, akinek a munkakezdés
idépontja rendszeresen, legalabb a munkanapok egyharmadaban valtozik és a munkakezdés
idépontja minimum 4 6éra kulonbséggel torténik. A potlék mértéke harminc szazalék, amely
kizardlag a 18 o6ratdl reggel 6 oraig teljesitett munkavégzésre szamitando.

- Ejszakai potlék az Mt. 142. § szerint annak jar éjszakai munkavégzés esetén, aki
miszakpdtiékot nem kap és munkarendje folyamatosan éjszakai beosztas szerint torténik.
Ennek mértéke tizendt szazalék.

- Munkasziineti napokon az Mt. 140. § (4) és (5) bekezdés értelmében az &llamilag
munkaszineti napnak nyilvanitott napokon valé munkavegzés utan szaz szazalék bérpotiék
jar.

- Az Mt. 143. § éltal meghatarozott esetekben elrendelt rendkiviili munkaidé esetén 6tven
szazalék bérpotlék vagy szabadidé illeti meg a munkavallalét, amennyiben
munkaidSkeretén feluli munkavégzés torténik.

A munkaszerzdések munkaidékeretet meghatarozo feltételei mellett a rendes munkaidén kivl
végzett munkadrak, amennyiben a munkavégzés jellege folyamatos, nem potiékkotelesek, de
adhatoak.
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Személyi jellegl egyéb kiadasok

- Munkaba jarassal kapcsolatos koltségtérités, amely kizardlag az utazasi koltség vasarolt
szolgaltatasait tartalmazza. A 39/2010. (Il. 26.) Korm. rendelet a munkaba jarassal kapcsolatos
utazasi koltségtéritésrél kiterjed a munkavallaldkra, melynek értelmében munkaltaté koteles
megtériteni az utazast minden olyan esetben, amikor a munkavallalé napi bejarasa helyi jarattal
nem megoldott, akar egy kozigazgatasi terlleten van, akar nem a munkavallalo tartozkodasi és
munkavégzési helye.

A munkaltatd altal fizetett napi munkaba jarassal kapcsolatos koltségtérités a bérlettel vagy
menetjeggyel vald elszamolas ellenében azok aranak legalabb 86%-a. A munkaltaté altal fizetett
hazautazassal kapcsolatos koltségtérités a bérlettel vagy menetjeggyel valé elszamolas ellenében
azok aranak legalabb 86%-a, legfeljebb havonta

- a) 2010-ben 30 000 forint,

- b) 2011-t6l minden évben az el6z6 évben irdnyadd 6sszegnek a Kdzponti Statisztikai
Hivatal altal a megel6zd évre megallapitott és kozzétett éves atlagos fogyasztdi arndvekedés
meértékével ndvelt dsszege

- Jubileumi jutalom, mely az életpalya bizonyos szakaszainak vagy adott munkaltatonal eltoltott
munkaidé jutalmazasa. A Kjt. 78. § szerint 25 év kdzalkalmazotti jogviszony esetén kéthavi, 30 év
esetén haromhavi, 40 év szolgalati id6 betdltésekor dthavi illetmény illeti meg a munkavallalét.

- Etkezési térités, ami térténhet természetben az intézmény énkoltségén szamolva vagy étkezési
jegyek formajaban.

- Lakhatasi koltségtérités, amely lehet egy esetleges bérelt lakas bérleti dijanak részben vagy
teliesen atvallalt 6sszege vagy a kedvezményes kamatozasu lakasépitési kolcsondk kezelési
koltségbsszege.

- Betegszabadsag dijazasa, a munkaltatét terheld tappénz- és tappénz kiegészitése.

- Végkielégités a Kjt. 37. § szerinti feltételek mellett jar, mértéke a (6) bekezdésben
meghatarozottak értelmében, a kdzalkalmazotti jogviszonyban eltéltott évek alapjan valtozik.

- Egyéb személyi jellegii kiadasok kategoriaba sorolhatéak a targyjutalom, tdilési hozzajarulas,
helyi bérletek koltségének atvallalasa, segélyezés (példaul temetési segély).

- Rehabilitaciés hozzajarulas fizetése (2011. évi CXCI Mt 21. § 1. bek.), melyet nem kell
medfizetni, amennyiben megvaltozott munkaképességl személyt foglalkoztat az intézmény (25 f6
folott).
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2. szamu utmutato: A kivaltasi folyamat koltségei

Kivaltasi folyamat koltségei

Személyi jellegli kiadasok, a projektidészak humaneréforras-sziikséglete

Alkalmazottak munkabére a kivaltasi folyamatra szamitva (tdbblet)

Természetbeni juttatasok

27% szocialis hozzajarulasi ado

Szazalékos EHO (14 és 27%)

Munkaltatot terhelé szja

wgyéb személyi kiadas

Osszesen

Dologi kiadasok

telekar

o ingatlanar
Beruhazasok

targyi eszk6zdk 100e forint felett

Targyi eszkozok berendezések, butorok (ingatlannal kapcsolatos)

(100e forint alatt rendezvények, képzések dologi kiadasai

villamosenergia-koltség

Rezsikoltseg gazszolgaltatas koltsége
(munkadrakhoz
aranyositott) viz- és csatornadij

k6zos koltség

Szolgéltatasok ingatlanberuhazassal kapcsolatos szolgaltatasok
koltségei (vasarolt

szolgaltatas) HR szolgaltatas kiilsé szakérté bevonasaval
Tartalékkeret ingatlan beruhazassal kapcsolatos kdltségek 8%-a

Osszesen




3. szamu utmutato: TL kéltségvetési terv

Allami tamogatas
Téritési dijak

Vallalkozoi tevékenység bevétele

Allami tmogatas

Allami tdmogatas

Téritési dijak

Kapott kamat

Osszesen:

Osszesen:

Téritési dijak

Osszesen:

Alkalmazottak munkabére

Alkalmazottak munkabére

Alkalmazottak munkabére

Bérpotiékok

Bérpotiékok

Bérpotiékok

Agazati potlék

Agazati pétlék

Agazati potlék

Kiegészit6 agazati potliek

Kiegészité agazati pétiék

Kiegészité agazati potlek

Bérkompenzacio

Bérkompenzacio

Bérkompenzacio

Jubileumi jutalmak

Jubileumi jutalmak

Jubileumi jutalmak

Végkielégités

Végkielégités

Végkielégités

Természetbeni juttatdsok

Természetbeni juttatdsok

Természetbeni juttatdsok

Munkaba jarassal kapcsolatos
koltségek

Munkaba jarassal kapcsolatos
koltségek

Munkaba jarassal kapcsolatos
koltségek

27% szocialis hozzjarulasi ado

27% szocialis hozzajarulasi ado

27% szocialis hozzajarulasi
adé

Széazalékos EHO (14 és 27%)

Széazalékos EHO (14 és 27%)

0| szazalékos EHO (14 és 27%)

Munkaltatot terheld szja

Munkaltatot terhel6 szja

Munkaltatot terhel6 szja

Egyéb személyi kiadas

Egyéb személyi kiadas

Egyéb személyi kiadas

Osszesen

Osszesen

Osszesen
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Dologi kiaddsok/ellatast kézvetlen nem érint6/

Dologi kiadasok A. ingatlan esetén

Dologi kiaddsok B. ingatlan esetén

Elelmezési Elelmezési Elelmezési
anyagkoltség anyagkoltség anyagkoltség
Gyégyszer-, Gyobgyszer-, Gydgyszer-,
segédeszkoz- segédeszkoz- segédeszkoz-
Anyag- kO|tSég Anyag- kOltSGg Anyag- koltseg
koltség Tisztitoszerek koltseg Tisztitoszerek koltség | Tisztitoszerek
Irodaszerek, Irodaszerek, Irodaszerek,
nyomtatvanyok nyomtatvanyok nyomtatvanyok
Uzem-, kené- és Uzem-, kené- és Uzem-, kené- és
fitéanyagok ftéanyagok fitéanyagok
Villamosenergia- Villamosenergia- Villamosenergia-
koltség koltség koltség
Uzemeltetési | Gazszolgaltatas Uzemeltetési | Gazszolgaltatas Uzemeltet | Gazszolgaltatas
(rezsi-) koltsége (rezsi-) koltsége ési (rezsi-) | koltsége
koltseg Viz- és csatornadij koltseg Viz- és csatornadij koltseg Viz-es .
csatornadij
Kbzos koltség K6z0s koltség K6z0s koltség

Epiiletek javitasa, karbantartasa

Epiiletek javitasa, karbantartasa

Epiiletek javitasa,

karbantartasa
Gépek, jarmiivek javitasa, Gépek, jarmivek javitasa, Gépek, jarmilvek javitasa,
karbantartasa karbantartasa karbantartasa

Kommunikacios koltségek

Kommunikacios koltségek

Kommunikacios koltségek

Szolgaltatasok koltsége

Szolgaltatasok koltsége

Szolgaltatasok koltsége

Gondozottakra forditott koltség

Gondozottakra forditott kdltség

Gondozottakra forditott
koltség

Kiklldetés

KikUldetés

Kiklldetés

Oktatas, tovabbképzés koltségei

Oktatas, tovabbképzés kdltségei

Oktatas, tovabbképzés
koltségei

Biztositasi dijak

Biztositasi dijak

Biztositasi dijak

Bankkoltség, fizetendd kamat

Bankkoltseg, fizetendd kamat

Bankkoltség, fizetendd kamat

Beruhazasok koltsége

Beruhazasok koltsége

Beruhazasok koltsége

Egyéb dologi koltség

Egyéb dologi koltség

Egyéb dologi koltség
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Adatbazis

Adatbazis alatt a moddszertani fejlesztés soran el6re megtervezett és
elékészitett adatgy(jté Grlapok segitségével feltdltheté Excel tablazatokat
értiink, melyek célja, hogy az egyes felmérésekben kapott eredményeket
rogzitése, illetve a tervezés egészét tekintve egységes és/vagy egymassal
Osszevethetd, 0Osszekapcsolhatd tervezési adatokat tarolion. Az
adatbazisokat a fenntart6 és az intézmény igényeit is figyelembe véve
alakitjuk ki, mert azok alkalmassa tehet6k a hosszu tavu adatgy(ijtésre,
adatelemzésre, tervezésre; részben betdlthetik az IFKT folyamat
nyomonkdvetésének, monitorozasanak szerepét is.

Aktiv koruak
ellatasa

2015. marcius 1-jétdl az aktiv kortak ellatasat a jarasi hivatal allapitja meg.
Az aktiv koruak ellatasa a hatranyos munkaeré-piaci helyzet(i aktiv koru
személyek és csaladjuk részére nyujtott ellatas. Az aktiv kordak ellatasara
jogosultak pénzbeli ellatasanak két tipusa van: a foglalkoztatast
helyettesité tamogatas biztosithatdé a munkavégzésre alkalmas személyek
részére, valamint az egészségkarosodasi és gyermekfeliigyeleti
tamogatas biztosithaté a munkavégzésre valamilyen okbdl nem alkalmas
személyek részére.

Arvaellatas

A megvaltozott munkaképességli személyeket az arvaellatas életkorra
tekintet nélkiil megilleti.*

Atlathatésag
(transzparencia)

A szervezet jogallasara, felhatalmazasara, stratégiagjara, tevékenységére,
gazdalkodasara, mikodésére és teljesitményére vonatkozo, idében torténd,
megbizhatd, egyértelml és targyhoz tartozé informaciok nyilvanossagra
hozasa, megismerhetdsége. Az informaciok kozzététele lehetévé teszi, hogy
a tarsadalom szamara a mikodés szamon kérheté legyen. Gyakran
kapcsolodik az atlathatdosag fogalomhoz az elszamoltathatésag is, mely
nemcsak a gazdalkodasra, annak szabalyszerliségére és hatékonysagara,
hanem a jogszabalyi kotelezettségek betartdsara, a teljesitményre is
vonatkozik, illetve magaba foglalja, hogy a vezetdk felel§sségre vonhatok.

Attitlidskala

Az attitid kdzvetlen mérésére szolgald skala, melyet kérd6ives modszer
soran alkalmaznak. Az ilyen skaldk mindig valamely attitidtarggyal
kapcsolatos értékel6 (pozitiv és negativ) allitasokat tartalmaznak. A
valaszolo az egyetértés kuloénbdzd fokozataiban fejezi ki a viszonyulasat.
Attitlid: Hozzaallas, viszonyulas valamihez, vagy valakihez

Autizmus
spektrum zavar

Az autizmus fejlédésneuroldgiai zavar, amely a kdzponti idegrendszer stabil,
stacioner sérilt allapotanak az eredménye, illetve a kdvetkezményes, a
viselkedés és fejl6dés sajatossagai alapjan meghatarozhaté komplex
viselkedéses szindroma. Az alapsérllés jelen tudasunk szerint végleges,
kezeléssel nem gydgyithatd. A spektrumba tartozé dsszes allapotot, a (1)
szocialis kommunikacioét, (2) kdlcsondsséget igényld szocialis

interakcidkat, valamint (3) rugalmas gondolkodast és viselkedés-szervezést
megalapozd kognitiv  készségek fejlédési zavara és késése jellemzi
(autisztikus triasz). Az ,autisztikus zavar” (DSM-1V) és a ,gyermekkori
autizmus” (BNO-10), illetve a ,pervaziv fejlédési zavar - PDD” (BNO-10 és
DSM-1V), az Asperger-szindroma (BNO-10) és a legkorszer(ibb ,autizmus
spektrum zavar” fogalmak hasonld tartalmiak, és kevés eltéréssel
egymasnak megfeleltetheték. Ezért minden fenti diagnoézist ebbe a
kategoriaba sorolunk.

(Pszichiatriai Szakmai Kollégium, Autizmus Alapitvany, 2007)

* Az 1997. évi LXXXI. térvény 54-56. §-a valamint a 168/1997 (X.6) Korm. rendelet
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Beépitésre nem
szant teriilet

A teleplilés koézigazgatasi terlletének a zoldterlleti, a kozlekedési, a
mez8gazdasagi, az erddmiivelési, illetéleg az egyéb célra szolgalo része.

Beépitésre szant
teriilet

a telepiilés kdzigazgatési terlletének a beépitett, illetve a tovabbi beépités
céljara szolgald teriletrésze (lehet a telepulés kiltertletén is) [1997. évi
LXXVIIL. tv. 2. § 2-3. pont].

Belteriilet

A telepulés kdzigazgatasi terlletének — jellemzden a telepllés torténetileg
kialakult, 6sszefliggd, beépitett, vagy beépitésre szant tertleteket tartalmazé
— a helyi épitési szabalyzatban kijeldlt része [321/2012. (XI. 16.) Korm. rend.
1.§ 1. pont].

Beszéd-
fogyatékossag

Olyan — ép fizikai hallassal bir6 — személyek, akiknél a beszédfejl6dés
(verbalis és grafikus) menete nem indul meg, kérosan késik, vagy valamely
terlleten hibasan muikodik. A beszédfogyatékossag igen valtozatos
megjelenése, sulyossaga kovetkeztében egyes tipusai csak potencialis
hatranyt jelentenek, amig masok alapjaiban zavarjak meg az emberi
kapcsolatrendszert, a tarsadalomba t6rténé beilleszkedést és az
ismeretszerzést.

1. Artikulaciés-és hangképzési zavar. Ide tartozik: pészeség, diszlalia,
diszfonia, orrhangzos beszéd

2. Beszédfolyamatossag zavara. Ide tartozik hadaras, dadogas.

3. Nyelvi zavar. Ide tartozik: expresszivireceptiv nyelvi zavarok;
beszédértés és beszédészlelés zavara; diszartria; afazia; diszlexia-
diszgrafia; diszfazia; specifikus nyelvi zavar

4. Mutizmus. A mutizmus a szocializacio jellegzetesen gyermek- vagy
serdulékorban kezd6dd zavarainak csoportjaba tartozik. Markans,
emocionalisan meghatarozott szelektivitas a beszédben.

Eletminéség

Az egyén észlelete az életben elfoglalt helyzetérdl, ahogyan azt életterének
kulturaja, érték-rendszerei, valamint sajat céljai, elvarasai, mintai és
kapcsolatai befolyasoljak. Szélesen értelmezett fogalom, amely bonyolult
modon magaba foglalja az egyén fizikai egészségét, pszichés allapotat,
fuggetlenségének fokat, tarsadalmi kapcsolatait, személyes hitét, valamint a
koérnyezet lényeges jelenségeihez fliz6dd viszonyat. Az életminéség egy
multidimenzionalis jelenség, nem pedig egy individualis vonas vagy egyszeri
allapot (WHO).

Az életmindség, amelynek javitasa és a tarsadalomban szokdasos maddon
tartasa kdzponti eleme a tamogatott lakhatasnak: ,Amennyiben a személyes
mutatdk az alapvetd szikségletek kielégulésének élményével, és a teljesség
eélményének megélésével talalkoznak, akkor j6 vagy magas életmin6ségrél
beszélhetliink. A szikségletek kielégitése, a dontéshozatal és felel6sség, a
sikeresség és a kbzosségi élmény a kdzdsségbe agyazott szolgaltatasokkal
parosulva magas életmin6ség megélésének lehetéségét hordozza
magaban.” (Schalock, 1990).

Emelt 6sszegii
csaladi potlék

Az a tizennyolc évesnél idésebb személy jogosult az ellatasra, aki a
tizennyolcadik életévének a betdltése el6tt munkaképességét legalabb 67%-
ban elvesztette, legalabb 50%-0s mérték(i egészségkarosodast szenvedett,
vagy akinek egészségi allapota a rehabilitacios hatésag minésitése alapjan a
tizennyolcadik életévének a betdltése el6tt sem haladja meg az 50%-0s
mértéket, és ez az allapot legalabb egy éve tart, vagy el6relathatdlag
legalabb egy évig fennall.

Epités bejelentése

Uj, 300 négyzetméter 6sszes hasznos alapteriiletet meg nem haladé
lakéépuletek épitését engedélyezé eljaras, mely 456/2015. (XIl. 29.) Korm.
rendelet szerint zajlik.

Epitési engedély

Az illetékes Epitési hatdsag altal a 312/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet alapjan
lefolytatott eljarasa alapjan kiadott engedély, mely alapjan egy épulet
felépithet6 amennyiben tovabbi jogszabalyi feltételek is azt lehetbvé teszi.

Epitési hely

az épitési teleknek az el6-, oldal- és hatsokerti épitési hatarvonalai altal
korulhatarolt beépithetd terlletrésze, amelyen — a védétavolsagok és mas
jogszabalyi eléirasok megtartasaval, vagy azon belll a szabalyozasi terven
jelolt  beépitheté terlletrészen — az Ovezeti elbirasok szerinti
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telekbeépitettség  mértékéig az  épilet (épiletek) elhelyezhetd
(elhelyezheték).

Epitési telek:

Az atelek,

a) amely beépitésre szant terileten fekszik,

b) az épitési szabalyoknak megfelel6en kialakitott,

c) a kozteriletnek gépjarmi-koézlekedésre alkalmas részérdl az adott
kozterlletre vonatkozo jogszabalyi eldirasok szerint, vagy 6nall6 helyrajzi
szamon utként nyilvantartott maganutrél gépjarmivel kdzvetlenll, zoldfelllet,
illetve term&fold sérelme nélkil megkozelithetd, és

d) amelynek a kozterilettel vagy maganuttal kzés hatarvonala legalabb 300
m [253/1997. (XII. 20.) Korm. rend. 1. sz. melléklet 30. §] - az épitési telek
fogalmanak valtozasait lasd itt.

Epitmény

Epitési tevékenységgel létrehozott, illetve késztermékként az épitési
helyszinre szallitott, — rendeltetésére, szerkezeti megoldasara, anyagara,
készlltségi fokara és kiterjedésére tekintet nélkil — minden olyan helyhez
kotott miszaki alkotas, amely a terepszint, a viz vagy az azok alatti talaj,
illetve azok feletti légtér megvaltoztatasaval, beépitésével jon létre (az
épitmeény az épulet és mitargy gydjtéfogalma) [1997. évi LXXVIII. tv. 2. § 8.
pont]

Epiilet

Jellemz6en emberi tartézkodas céljara szolgald épitmény, amely
szerkezeteivel részben vagy egészben teret, helyiséget vagy ezek
egyuttesét zarja korul meghatarozott rendeltetés vagy rendeltetésével
Osszefliggd tevékenység, avagy rendszeres munkavégzés, illetve tarolas
céljabdl [1997. évi LXXVIII. tv. 2. § 10. pont]

Epiilet-
lizemeltetés

A létesitménygazdalkodas egy szervezeten belil a munkahely és a
munkavégzés szlkségleteihez kapcsolddd belsé szolgaltatasok iranti
kereslet és kinalat menedzselése a szervezet stratégiajanak figyelembe
vételével. Ezen a tevékenységen belll az épllet egyes berendezéseinek,
szerkezeteinek j6 allapotaért felelés tevékenység az épllet lzemeltetése,
mely magaban foglalja azt, hogy azok helyes és koltséghatékony
mikodéseérdl, karbantartasardl is gondoskodnia kell (pl. gépészeti rendszerek
beszabalyozasa és tervszeri felllvizsgalata, tisztitasa, stb. is a feladata)

Ertelmi
fogyatékossag

A hazai gyakorlatban az értelmi fogyatékossag fogalmahoz harom kritérium
kothetd: 70 alatti 1Q, a korai életkorban, de legalabb 18 éves kor alatt torténd
kialakulas és a szocialis alkalmazkodas oly mértékl akadalyozottsaga, amely
az 6nallo életvitelt erbteljesen akadalyozza

Esetfelel6s

Az esetfelelds az ellatdst igénybevevd egyéni szolgaltatasi tervében
meghatéarozott célokért és tevékenységekért felel6s. Az esetfelelds
kompetenciajanak ki kell terjednie az igénybevevé:

1 képességeir6l, nehézségeir6l, mindennapi életérél, az Aaltala
ténylegesen igényelt segitségrél sz6l6  szolgaltatasi  terv
elkészitésére;

1 azegyéni esetkezelésre;

1 addntéseinek tdmogatasara;

1 asegitéi munkat végzd csoport munkdjanak koordindlasara.

ETDR

Epitésiigyi hatésagi engedélyezési eljarasokat tamogatd elektronikus
dokumentaciés rendszer. Egy olyan, interneten elérhet§ kdozponti
szolgaltatas, amely az épitésligyi hatdésagi engedélyezési folyamat
valamennyi résztvevfje szamara tamogatja az engedélyezési dokumentacio
(a rajzi mellékleteket is beleértve) elekironikus kezelését, azaz tarolasat,
tovabbitasat, véleményezését, megjelenitését és megbrzését. Az ETDR
hasonlit egy felh&alapu tarhelyhez, de oda csak el8irt tartalmu és formaju
dokumentumok téltheték fel, A tarhelyre feltdltdtt terveket latja az épitési
hatésag és egyes szakhatésagok is és a tarhelyre 6k feltdltik a tervvel
kapcsolatos koézlendgjuket a tervezd és az engedélyt kér§ szamara is
elérhetd médon.

Fogyatékossagi
tamogatas

A fogyatékossagi tamogatas a sulyosan fogyatékos személy részére havi
rendszerességgel jaré pénzbeli juttatds. Ennek a jovedelemtél flggetlen
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tdmogatasnak a célja, hogy az arra jogosultnak anyagilag segitséget
nyujtson a sulyosan fogyatékos allapotabdl eredd tarsadalmi hatranyok
mérséklésében, és ezzel az esélyegyenldéség elbsegitésében.
Fokuszcsoportos | Kutatds modszerként az interju egy kétszemélyes interakciot jelent a kutaté
interju és az interjualany kozott, a fokuszcsoportos interju pedig tobb személy

interaktiv. kommunikacioja. Homogén vagy heterogén, 5-12 f6s csoport
megkérdezésére szolgal. Homogén csoport kialakitasahoz sz(ir§ kérddivet
kell alkalmazni. A kérdések egy kdzponti téma (fokusz) koré éplilnek fel. A
fokuszcsoport alkalmas a kvantitativ adatgydjtésre: folyamatok, jelenségek
feltarasara, megértésére, vagy feldllitott hipotézisek (olyan feltételezések,
melyeket a rendelkezésre all6 informaciok alapjan allapitottunk meg)
ellenérzésére.

Hallassériilés

A hallészerv valamely részének (kozépfll, belsé fil, halldidegpalya)
velesziiletett vagy szerzett sériilése. Sulyossag szerint a hallassérultek két f6
csoportja a nagyothallok és a siketek.

Nagyothallas:30-60 dB kozotti hallasveszteség

Sulyos nagyothallas, siketség: 60 dB-nél nagyobb hallasveszteség

Hasznalatbavételi
engedély

Az az irat, mely bizonyitja, hogy az épllet hasznalatra alkalmas és
foldhivatali nyilvantartasba bevezethet6 a léte.

Ingatlan-
nyilvantartas

Az  ingatlan-nyilvantartas  olyan  koOzhiteles  nyilvantartas, amely
telepllésenként tartalmazza az orszag valamennyi ingatlananak a
térvényben meghatarozott adatait, az ingatlanhoz kapcsol6dd jogokat és
mas, jogi szempontbdl Iényeges (relevans) tényeket. Tartalmazza tovabba az
oda bejegyzett személyeknek a nyilvantartashoz szikséges, a térvényben
meghatarozott személyazonosité- és lakcimadatait is.

Ingatlan-
nyilvantartasi
térkép

Olyan rajzi alapu nyilvantartas, melyet jogosult allami szerv (korabbi nevén
Foldhivatal jelenleg telepiilés Kormanyhivatala Foldhivatali F6osztaly) vezet,
mely egy térképen biztositia az (abrazolt) ingatlanok térbeli
elhelyezkedésének bemutatasat. Az un. nyilvantartasi térkép a foldmérési
alaptérkép masolata, melyen a foldhivatal az id6kézi valtozasokat vezeti az
ingatlantulajdonos altal beadatott adatszolgaltatas alapjan. Koételez6 tartalmat
jogszabaly és szakmai szabalyzatok tételesen el8irjak.

Inklazio

Jelentése belefoglalas; befogadas. El6szor tarsadalompolitikai fogalomkeént
jelent meg, majd atvette a (gydgy)pedagodgiai is (inkluziv oktatas, nevelés).
Az integraciotol abban kilénbozik, hogy nem kilénb6z8 csoportok kozotti
kapcsolatokat feltételez, hanem a tarsadalom egészére egy heterogén
csoportként tekint. Az inkluzié célja, hogy a kuldnféle csoportok (szegények,
nemi, etnikai, fogyatékossagi, szexualis, életkori stb. csoportok) tagjai
szamara megteremtse az egyenl6séget. A befogadas fogalma és
koncepcidja még sokkal kevésbé kidolgozott, mint az integraciéé.

Integracioé

A sz6 beolvasztast, becsatolast, dsszevonast, egységesulést, dsszefonddast
jelent. Tobbféle és tobbszintl integraciét lehet megkulénbdztetni. Szélesebb
értelemben a tarsadalmi integracio azt jelenti, hogy minden ember szamara
egyenld jogok és lehetéségek biztositottak. Szorosabb értelemben a
tarsadalmi integracid novekvé szolidaritast és kolcsonds identifikaciot
(azonosulast), illetve az ennek érdekében tett erbfeszitéseket jelenti. F6
torekvése az elkulonul csoportok Osszeillesztése, ellentéte a kirekesztés,
szegregacio.

Intézet

Minden olyan bentlakasos gondozasi kézpont, ahol a lakdk el vannak zarva
a szélesebb kozosségtdl és/vagy keénytelenek egyltt élni. Az ilyen
intézményekben él6knek nincs kell§ kontrolljuk sajat életik, illetve az Oket
érintd dontések folott, és maganak a szervezetnek a kdvetelményei
jellemzden els6bbséget élveznek a bentlakdk egyéni igényeivel szemben.
(K6zds eurdpai utmutato, 2012)

Intézetnek tekintink egy fogyatékos személyek szamara kijeldlt lakohelyet
akkor, ha az alabbi feltételeknek megfelel:

1. Fogyatékos személyek nagyobb szamu homogén csoportja szamara ad
lakhatast életiik egy részében vagy egészében.
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2. Az intézeti vilag kulturalisan elkllonidl a hétkéznapi tarsadalomtol, és
sajatos szabalyaival, ritualéival, akar gyakorlati jogrendszerével egy
elkulonitett életvildgot alkot. Az intézetben mas szabdlyok vonatkoznak az
emberi kapcsolatokra, a munkara vagy az egyéni igények kielégitésének
modjaira.

3. Az intézetek fizikailag, esztétikailag elkulonlinek a lakokdrnyezettdl.

4. Az intézetekben egy az intézmény érdekeinek és szervezeti igényeinek
megfelel6 napirend és rutin mikodik, amelynek alarendelik az ott él6
emberek egyéni igényeit és szikségleteit. Az intézet vezetésége donti el, ki
mikor kel és fekszik, mikor van étkezés, milyen munkatevékenységet kell
végezni, hogyan alakithatok az emberi kapcsolatok.

5. Az intézetben hierarchikus kapcsolatrendszerek a meghatarozok. A
fogyatékos személyek e hierarchia aljan helyezkednek el. (Kopasz et al.,
2016)

Intézettelenités
(deinstitutionalisa
tion - DI)

(1) Szakmapolitikai lépéssorozat (Bugarszki, 2011), melynek célja az
intézményi ellatasrol a k6zosségi szolgaltatasok igénybevételére vald attérés.
Gyakran pusztan az intézmények bezarasaként értelmezik, azonban az
Lntézmeényi ellatasok kivaltasa” kifejezés a megel6zést is magaban foglalo,
kozosségen belili széleskorl szolgaltatasok fejlesztésének, kiterjesztésének
az intézeti ellatas szilkségességének megsziintetése céljabol folytatott
tevékenységet jeloli (Kdzos eurdpai utmutato, 2012).

(2) Az ellatérendszer atalakitasa, mely az egyéni szikségleteket, igényeket
helyezi a kbzéppontba, és az azok kielégitésére célzottan képes
szolgaltatasokra épilé rugalmas rendszert vezet be (Andraczi-Toth et al.,
2011).

(3) A Kbzos eurdpai utmutatén alapuld kisebb Iétszamu, lakokornyezetbe
integralt, széles szolgaltatasi kinalattal rendelkezd, az 6nallé életvitelhez
szikséges képességekre épuld és az azt fejlesztd szolgaltatasi rendszer
irdnyaba torténd atalakulas.

Intézmény

A tarsadalomtudomanyokban hasznalt sokféle, sokrétl és sokértelm
fogalom. Az egymastdl nagyon kulénbdzd felfogasok megegyeznek abbdl a
szempontbdl, hogy az intézmény az egyének cselekvéseinek, és az egyének
kozotti kolecsonhatasoknak a rendszerességére, megfigyelhetd
szabdlyszerliségeire vonatkozik. Az intézmény fogalmanak viszonylag széles
korben elfogadott kildnb6z8 értelmezései szerint az intézmény jelentheti (1)
elvarasok, illetve szabalyok sajatos rendszerét, (2) a viselkedés
megfigyelhetd szabalyszerliségét, a kdlcsdnhatdsok rendszerességét, (3)
beallitottsagok, értelmezési hajlandésagok valoszinliségét. Az intézmény
jelenthet tovabba (4) valamilyen csoportot vagy szervezetet, véglil jelent-heti
(5) a tarsadalom valamely szférajat vagy alrendszerét (Farkas, 2007).

Az IFKT mddszertan az intézmény utdbbi két meghatarozast tekinti
relevansnak és az intézmény fogalmat megkulénbdzteti az intézet fogalmatdl.

Intézményi
féréhely kivaltas

Az a folyamat, melyben a nagy létszamu bentlakasos intézményeket
fokozatosan kis létszamu szolgaltatasokkal valtjak fel.

Az IFKT mbdszertan megkuldnbozteti az intézet és intézmény fogalmat,
valamint 6sszhangban a K6zos eurdpai utmutatoval, javasolja és preferalja a
Jntézményi ellatasok kivaltasa”; ,kivaltas”; ,nagylétszamu bentlakasos
intézmeényi ellatasrél a kozdsségi szolgaltatasok igénybevételére vald
attérés” kifejezések hasznalatat az ,intézménytelenités”, illetve a ,kitagolas”
helyett.

Kozfeladat

A jogszabalyban meghatarozott allami vagy 6énkormanyzati feladat, amit az
arra kotelezett kozérdekbdl, jogszabalyban meghatarozott kdvetelményeknek
és feltételeknek megfelelve végez, ideértve a lakossag kdzszolgaltatasokkal
valo ellatasat. (Feik 2014: 52)

Kozosségi (alapu)
szolgaltatas

Olyan szolgaltatasok, amelyek lehetévé teszik az egyén szamara a
kozOsségi életvitelt, a gyerekek esetében pedig azt, hogy ne intézményben,
hanem csaladi koérnyezetben ndjenek fel. A kdzdsség egészét segitd
szolgaltatasok, amelyeknek mindenki szamara hozzaférhetdnek kellene
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lennilk, fogyatékossaguk jellegétél vagy a tamogatas sziikséges mértékétdl
fuggetlenll. Ez tovabba specialis szolgaltatasokat is jeldl, példaul a
fogyatékossaggal él6 személyeknek biztositott tdmogatasi szolgaltatasokat,
hozzatartozokat tehermentesitdé gondozast és egyéb szolgaltatasokat.
Ezenfelll, ide tartozik a csaladi alapu és a csaladi jellegli gyerekellatas,
tobbek kozott a helyettesitdé csaladi ellatés, valamint a korai beavatkozasra
és a csaladtamogatasra iranyuld6 megel6z8 intézkedések (Kdzds eurdpai
Utmutaté, 2012).

Kozosségi
lakhatas

Kbzosségi lakhatas alatt olyan szolgaltatasok Osszességét értjik, amelyek
lehetévé teszik, hogy a fogyatékos személyek ugyanolyan kérilmények
kozott éljenek, mint a nem fogyatékos allampolgarok az adott tarsadalmi-
gazdasagi feltételek kozott.

Kb6zosségi lakhatasrol akkor beszélink, ha az alabbi feltételek teljestinek:

1. A lakhatast nyujté szolgaltatast a tdbbségi tarsadalom lakéhelyén, atlagos
lakéingatlanokban  nyujtiak. A lakdingatlanok  belterileten,  lakott
koérnyezetben helyezkednek el, és atlagos min&séglek. Nem sziikséges,
hogy az ingatlanok jobbak, ujabbak legyenek, mint a helyi lakossag altal
hasznalt atlagos hazak vagy lakasok.

2. A KkOzOsségi lakhatasnak minden fogyatékos személy szamara
hozzaférhetének kell lennie. A fogyatékossag tipusa és sulyossaga nem
lehet indoka annak, hogy barkitél megtagadjak a kdzdsségi lakhatasban vald
részvételt. A sulyosan, halmozottan fogyatékos személyek éppen ugy
célcsoportja a kozosségi lakhatasnak, mint az enyhe fokban fogyatékos
személyek vagy a pszichoszocialis fogyatékossaggal élé személyek.

3. A lakhatasi szolgaltatasok akadalymentesek és hozzaférhetbk, és
megfelelnek a felhasznald személyek egyéni igényeinek.

4. A felhasznalék maguk doéntenek arrél, hol és kivel kivannak lakni.
Dontéseiket nem pusztan figyelembe veszik, hanem ténylegesen &k
rendelkeznek a dontések meghozataldhoz szikséges jogi kompetenciaval,
vagyis a polgari jog szerinti cselekvéképességgel. Ha dontéshozatalukban
tdmogatasra van szikséguk, ez a tamogatas rendelkezésre all (tamogatott
dontéshozatal).

5. A felhasznalék barmilyen segitséget megkapnak ahhoz, hogy részt
vegyenek a helyi kdzdsség életében. Ez azt jelenti, hogy hozzaférnek
foglalkoztatassal, kdzlekedéssel és személyes Ugyeik intézéséhez
sziukséges tamogatashoz, asszisztenciahoz (Kopasz et al., 2016)

Kozszolgaltatas

A kozszolgédltatds olyan szolgaltatds, amelynek megszervezéséért végsd
fokon az allam vagy a helyi dnkormanyzat felel, és amely mindenki szamara
azonos feltételek mellett vehetd igénybe.

Az 1998. évi XXVI. torvény a fogyatékos személyek jogairdl és

esélyegyenléséglik biztositasardl értelmezd rendelkezései alapjan: minden

kézhatalmi tevékenység - ideértve a hatdsagi, kormanyzati és minden egyéb
kbzigazgatasi, valamint igazsagszolgaltatasi tevékenységet -, tovabba az

Orszaggytlés, az Orszaggyllésnek beszadmolassal tartozé szervek, az

Alkotmanybirésag, az alapvet6 jogok biztosa, az Ugyészség, valamint a

honvédelmi és rendvédelmi szervek altal hataskoérik gyakorldsa soran

kifejtett tevékenység.

1 az allam A&ltal fenntartott intézmény altal nyujtott kdzszolgalati
médiaszolgaltatas, tovabba oktatasi, kozmdivelddési, kozgyljteményi,
kulturalis, tudomanyos, szocidlis, gyermekjoléti, gyermekvédelmi,
egészségugyi, sport-, ifijusagi, foglalkoztatasi, kdzlekedési szolgaltatas,
ellatas, illetve tevékenység,

1 ahelyi és nemzetiségi 6nkormanyzat hataskore gyakorlasa soran kifejtett
minden tevékenység - ideértve kllondsen a hatdésagi és egyéb
kbézigazgatasi tevékenységet -, valamint a helyi O6nkormanyzat, a
nemzetiségi 6nkormanyzat, a nem allami, helyi oénkormanyzati vagy
nemzetiségi dnkormanyzati fenntartd6 és az egyhazi jogi személy altal
fenntartott, kozfinanszirozasban részesulé intézmény altal
nyujtott szolgaltatas, ellatas, tevékenység
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I minden  Ugyfélszolgalati  rendszerben  mikodtetett  szolgaltatd
tevékenység, tovabba

1 minden olyan hatésagi engedély vagy hatdsagi kotelezettség alapjan
végzett nyilvanos szolgaltaté tevékenység, amely teleplilés vagy
telepulésrész kozellatasat szolgalja, hasznalata nem korlatozott, illetve
nem korlatozhaté.

Kiilteriilet

a telepulés kozigazgatasi terlletének belteriletnek nem minésuld,
els6sorban  mez6gazdasagi, erddémdivelési, vizgazdalkodasi, vagy
kulénleges (pl. banya, vizmeder, hulladéktelep) célra szolgald, vagy mivelés
alatt nem allé természetkdzeli része [321/2012. (XI. 16.) Korm. rend. 1. § 6.
pont].

Lakas

253/1997 Kor rendelet 105. § (1) A lakas olyan huzamos tartézkodas céljara
szolgaldé 06nallé rendeltetési egység, melynek lakohelyiségeit (lakdszoba,
étkezd stb.), f6z8helyiségeit (konyha, f6z&fllke), egészségugyi helyiségeit
(firdészoba, mosdo, zuhanyozé, WC), kdzlekedd helyiségeit (elészoba,
el6tér, belépd, szélfogd, kozlekedd, folyosd) és tarold helyiségeit (kamra,
gardréb, lomkamra, haztartasi helyiség stb.) ugy kell kialakitani, hogy azok
egyuttesen tegyék lehetévé

a) a pihenést (az alvast) és az otthoni tevékenyseégek folytatasat,

b) a f6zést, mosogatast és az étkezést,

c) a tisztalkodast, a mosast, az illemhely-hasznalatot,

d) az életvitelhez sziikséges anyagok és targyak tarolasat tervezési program
szerint (pl. élelmiszer-tarolas, hitészekrény elhelyezési lehetésége, mosas
céljara szolgald berendezés, ruhanemd, lakaskarbantartdas eszkozeinek,
egyeéb szerszamoknak és sporteszkdzdknek az elhelyezése). (2) A lakészoba
a lakas minden olyan kozvetlen természetes megvilagitasu és szell6zésd,
fithetd, huzamos tartozkodas céljara szolgald, legalabb 8 m2 hasznos
alaptertletil helyisége, amely lehetévé teszi az (1) bekezdés a) pontja
szerinti tevékenységek folytatasat - kivéve a jovedelemszerzést szolgald
munkavégzést - és az azokhoz kapcsolodo berendezések elhelyezését.
(3)345 A 30 m2-t meghaladdé hasznos alaptertiletli lakas legalabb egy
lakdszobaja hasznos alaptertletének legalabb 16 m2-nek kell lennie. Ebbe
és a lakoszoba (2) bekezdés szerinti alapteriiletébe nem szamithaté be a
f6z8 és az étkezd funkcid céljara is szolgald helyiség, helyiségrész hasznos
alaptertilete, amennyiben az a lakészoba légterével kdzos.

(4) A lakasnak flthetének kell lennie, lehet8leg minden helyiségben a
rendeltetésének megfeleld szell6zést, természetes megvilagitast biztositani
kell.

Latassériilés

A latészerv valamely részének organikus vagy funkciondlis sérllése.
Sulyossag szerint a vizus alapjan lehet vaksag, aliglatas és gyengénlatas.
(V=0,1-0,3 és/vagy latotérszikulet); aliglatas (V<0,1 és/vagy latotérszikulet);
vaksag V=0

Mozgassériilés

A mozgasszervrendszer veleszlletett vagy szerzett karosodasa és/vagy
funkciézavara, a mozgaszavarok gyUjtéfogalma. A mozgassérilt emberek
esetében a strukturak karosodasabdl addéddan sérilnek a funkcidk, amelyek
a képességre és a teljesitményre vannak hatassal. Az 6nall6 életvitelt ezek a
tényezbk erésen befolyasolhatjak.

A kategorizacioé igen nehéz, mivel a megnyilvanulasi formak és az 6nallo
életvitelhez szlikséges készségek szintje igen nagy egyéni variaciokat mutat.
Az idegrendszeri eredetli mozgaszavar jellege szerint lehet plégia (bénulas),
amikor mozgasképtelenség Iép fel, paresis (hGdés), amikor a
mozgasképesseég csokkent, és hypermotilitas (tulmozgas).

Kiterjedése szerint lehet monoplégia, illetve monoparesis (egy végtagra
terjed ki), hemiplégia, illetve hemiparesis (a test fél oldalara terjed ki),
paraplégia, ill. paraparesis (a két alsé végtagra terjed ki), di-, vagy
tetraplégia, illetve di-, vagy tetraparesis (négy végtagra terjed Kki).
Megjegyezzik, hogy a valésagban a legvaltozatosabb atmeneti formak is
lehetségesek, igy ez a beosztas tajékoztatd jellegli séma.
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Az izomténus allapota szerint lehet spasticus (gércsos) és aténias (petyhldt).

A sértilés helye szerint lehet centrdlis (agyi) és periférias (gerincveldi).

A médszertanban hasznalt felosztas:

1 Velesziletett vagy gyermekkorban szerzett 4 végtagot érint§ sulyos
mozgaskorlatozottsag

I Velesziletett vagy gyermekkorban szerzett 2 végtagot érinté sulyos
mozgaskorlatozottsag:
A alsé végtag sériilt
A felsd végtag sériilt

1 Velesziletett vagy gyermekkorban szerzett enyhe vagy kdzépsulyos foku
mozgasseéruilés

I Késébbi életkorban baleset vagy betegség miatt szerzett 4 végtagot
érint6 sulyos mozgaskorlatozottsag

I Késébbi életkorban baleset vagy betegség miatt szerzett 2 végtagot
érintd sulyos mozgaskorlatozottsag
A also végtag sériilt
A felsé végtag sériilt

1 Késébbi életkorban baleset vagy betegség miatt szerzett enyhe vagy
ko6zépsulyos fokl mozgassérilés

1 Nagymértékben romld tendenciat mutatdé mozgasallapot (pl. DMP, SM,
sth.)

Munkajovedelem

Minden munkaviszonybdl szarmazé jévedelem.

Pszichoszocialis
fogyatékossag

Pszichoszocialis fogyatékossaggal él6 személy minden olyan személy, aki
hosszan tartdé mentdlis karosodassal él, amely szamos egyéb akadallyal
egyutt korlatozhatja az adott személy teljes, hatékony és masokkal egyenlé
tarsadalmi szerepvallalasat.

Mentalis karosodas: a mentalis mikodések és a viselkedés zavarai, amikkel
az orvostudomanyon bellil a pszichiatria foglalkozik. E zavarok
klasszifikacioja jelenleg a Betegségek Nemzetkdzi Osztalyozasa (BNO) F
fejezete alapjan torténik a leggyakoribb diagnézisok:

Szkizofrénia F 20

Perzistalé deluziv zavarok F22

Szkizoaffektiv zavarok F25

Nem organikus pszichozis F 29

Hangulati élet zavarai (Affektiv korképek) F30- F39

- Bipolaris |. zavar F 30

- Bipolaris Il. zavar F 31

- Depresszios epizdd F 32

- Recurrens, ismétlédé depresszio F 33

- Perzisztalé hangulati zavar F34

- Egyéb hangulati affektiv zavar F 38

- Kim.n. hangulati (affektiv) zavar F 39

Rehabilitacios
ellatas

Megvaltozott munkaképességli személyek ellatdsaira (rehabilitacios ellatas
vagy rokkantsagi ellatas) jogosult az, akinek az egészségi &llapota a
rehabilitaciés hatdésag komplex mindsitése alapjan 60 szazalékos vagy
kisebb mértékl, és aki: a kérelem benyuljtasat megel6zéen 5 éven belll
legalabb 1095 napon at a biztositott volt; keresétevékenységet nem végez;
és rendszeres pénzellatasban nem részesul. Amennyiben a szakért6i
bizottsag az egészségi allapotot 60%-ban, vagy annal kisebb mértékben
véleményezi (ez korabban 40% vagy azt meghaladé egészségkarosodasnak
felelt meg) és a foglalkoztathatésag tekintetében az igényl6t
rehabilitalhaténak mindsiti, igy az igénylé rehabilitacios ellatasra szerezhet
jogosultsagot. A rehabilitacios ellatasban részesilé személy a rehabilitaciés
hatésaggal egyuttmikodésre koteles, amelynek keretében teljesitenie kell a
rehabilitaciés tervben foglalt kbtelezettségeket.

Rokkantsagi
ellatas

Amennyiben a foglalkoztathatésag szempontjabdl a szakértdi bizottsag az
egészségi allapotot 60%-ban, vagy annal kisebb mértékben véleményezi és
a rehabilitaciét, nem javasolja, ugy az igénylé rokkantsagi ellatasra lehet
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jogosult.

Rokkantsagi ellatast kell megallapitani, annak is, akinek az egészségi
allapota 31-60% kozotti és a kérelem benyujtasanak idépontjaban az
Oregségi nyugdijkorhatar betdltéséig hatralévé idétartam az 5 évet nem

haladja meg.
Rokkantsagi Az Uj rendelkezések szerint rokkantsagi jaradékra az a személy jogosult,
jaradék akinek a 25. életéve betdltése el6tt keletkezett egészségkarosodasa legalabb

70 %-os meértékld (korabban ennek mértéke 80% volt), és nyugellatasban,
baleseti nyugellatasban vagy megvaltozott munkaképességl személyek
ellatasaban nem részesil. Az Uj rendelkezések egyuttfolydsitasi tilalmat
vezetnek be a rokkantsagi ellatas, ill. rehabilitaciés ellatas, valamint a
rokkantsagi jaradék tekintetében. A rokkantsagi jaradék megallapitasat a
nyugellatdasok és a megvaltozott munkaképességli személyek ellatasai
egyarant kizarjak. Ez a korlatozas azonban csak a 2015. december 31-ét
kovetbéen benyujtasra kerul§ igények esetén érvényesul, a korabban
megallapitott ellatasokban valé egyideji részesllés nem zarja ki a
rokkantsagi jaradékra valo jogosultsagot.

Segitd Az  akadalyozottsag kompenzalasara olyan segit6  eszkdzdkre,
technolégiak technologiakra van szukséglik a fogyatékos személyeknek, amelyek

biztosithatjak az o©nallobb életvitelt, csokkenthetik a kilsé segitség
igénybevételét, életminéséguk javitasat szolgalva. A ,segité technologiak”
kifejezés olyan termékekre és szolgaltatasokra utal, amelyek lehetévé teszik
vagy megkonnyitik adott feladatok végrehajtasat az igénybevevék szamara,
illetve novelik a személyek biztonsagat. llyen technoldgiak toébbek kodzott a
kovetkezdk: alternativ-augmentativ kommunikaciés eszkozok, figyelmeztetd
rendszerek, beszédfelismerd szoftverek és egyéni vészhelyzeti beavatkozasi

rendszerek.
Szenvedély- Szenvedélybetegségnek vagy addikcionak azokat a viselkedési formakat
betegség nevezzuik, amelyek folott a személy képtelen kontrollt gyakorolni, azokat

kényszeresen Ujra és Ujra végrehajtja, illetve amelyek a személyre — és
toébbnyire kdrnyezetére — karos kdvetkezményekkel jarnak. Kémiai addikciok
pl. alkohol, nikotin, gydgyszer, drog; viselkedési addikciok pl.
jatékszenvedély, bulimia, piromania, stb.

Diagnézisok:

Alkohol okozta mentalis és viselkedészavarok F 10

Opiatok hasznalata okozta mentalis és viselkedészavarok F11

Cannabis és szarmazékai altal okozott mentalis és viselkedés zavarok F 12
Nyugtaté és altaté hasznalata altal okozott mentalis és viselkedészavarok F
13

Kokain hasznalata altal okozott mentalis és viselkedészavarok F14

Egyéb stimulansok altal okozott mentélis és viselkedészavarok F15
Hallucinogének altal okozott mentélis és viselkedészavarok F 16

lllékony olddszer okozta mentalis és viselkedészavarok F18

Tdbbféle drog/egyéb pszichoaktiv anyag hasznalata altal okozott

mentalis és viselkedés zavarok F19

Kéros szokasok és impulzus-kontroll zavarok F63 (ide sorolandd
jatékszenvedély is)

Szolgéltatési Szolgaltatasi elem: a szakmai programban a szolgaltatas részeként
elem megjelend alabbi tevékenységek dsszessége:

- tanacsadas: az igénybevevd bevonasaval torténd, jogait,
lehet6ségeit figyelembe vevd, kérdésére reagald, élethelyzetének,
szikségleteinek megfelel6 vélemény-, javaslatkialakitasi folyamat; a
megfelel6 informacié atadasa valamilyen egyszerli vagy specialis
felkészultséget igényl6 témaban, amely valamilyen cselekvésre,

® Forras: Az egyes szocialis és gyermekvédelmi targyu miniszteri rendeletek modositasarol sz616 tervezet, Emberi
Er6forrasok Minisztériuma, 2016. december 15. http://www.kormany.hu/download/5/89/e0000/min_r _csomag-
honlapra.docx#!DocumentBrowse>
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magatartasra 6sztéondz, vagy nem kivanatos cselekvés, magatartas
elkerulésére iranyul,

- esetkezelés: az igénybe vevé/k szikségleteinek kielégitésére
(problémajanak megoldasara és/vagy céljai elérésére) iranyulo,
megallapodason és/vagy egyuttmikddésen alapuld, tervszerl segitdé
kapcsolat, amely soran szamba veszik és mozgésitjak az igénybevevé/k
sajat és tamogatd kornyezete eréforrasait, tovabba azokat a
szolgaltatasokat és juttatdsokat, amelyek bevonhatok a célok elérésébe,
Ujabb problémak megel6zésébe,

- pedagodgiai segitségnyujtas: szocializaciés, pedagodgiai,
andragogiai és gerontologiai eszkdzokkel végzett tervszerl tevékenyseg,
folyamat, amely olyan viselkedések, attitidok, értékek, ismeretek és
képességek atadasanak kdzvetlen és kozvetett modjat teszi lehetdveé,
gyakoroltatja, aminek eredményeként az igénybevevéd lehetéséget kap
képességei kiteljesitésére, fejlédésében egy magasabb szint elérésére,

- gondozas: az igénybe vevé bevonasaval torténd, tervezésen
alapuld, célzott segités mindazon tevékenységek elvégzésében,
amelyeket sajat maga tenne meg, ha erre képes lenne, tovabba olyan
rendszeres vagy hosszabb idejl testi-lelki tamogatasa, fejlesztése, amely
elésegiti a kérilményekhez képest legjobb életmindség elérését, illetve a
csaladban, tarsadalmi statuszban valé megtartasat, visszailleszkedését,

- étkeztetés: gondoskodas hideg és/vagy meleg ételrdl
alkalmilag vagy rendszeresen a szolgaltatast igénybe vevd lakhelyén,
szolgaltatonal, egyéb étkezdében vagy kdzterileten,

- gyogypedagodgiai segitségnyujtas: a megismerésben és
tanulasban akadalyozottak pedagdgiai szaksegitsége képességeik
legteljesebb kibontakoztatasaban, autonémiajuk megerésitésében; az
akadalyozottat gondozd, neveld csaladtag részére specialis készségek
atadasa a raszorul6 specialis fejlesztésének elsajatitasa érdekében,

- felligyelet: az igénybevevd lako- vagy tartézkodasi helyén,
illetve a szolgaltatasnyujtés helyszinén lelki és fizikai biztonsagat
szolgald, személyes vagy technikai eszk6z(6k)zel biztositott kontroll,

- haztartasi vagy haztartast poétld segitségnyujtas: az igénybe
vevd segitése mindennapi életvitelében, személyes koérnyezete rendben
tartdsaban, mindennapi Ugyeinek intézésében, valamint a személyes
szikségleteinek kielégitésére szolgaldé Ilehetdségek és eszkdzok
biztositasa, amennyiben ezt sajat haztartdsaban vagy annak hianyaban
nem tudja megoldani,

- szallitas: javak vagy szolgaltatasok eljuttatasa az igénybe
vevB6hdz, vagy az igénybe vevd eljuttatdsa a kdzszolgaltatasok,
szolgaltatasok, munkavégzeés, k6zdsségi programok, csaladi kapcsolatok
helyszinére, ha szikségleteibdl adédéan mindezek mas modon nem
oldhatéak meg,

- készségfejlesztés: az igénybe vevld tarsadalmi
beilleszkedését segit§ magatartdsformainak, egyéni és tarsas
készségeinek kialakulasat, fejlesztését szolgald helyzetek és alternativak
kidolgozasa, lehet6ségek biztositasa azok gyakorlasara,

- lakhatas: az életkorhoz, egészségi allapothoz, csaladi
allapothoz vagy helyzethez igazitott, révid vagy hosszu tavu lakhatési
lehet6ség, amely el6segiti a személyes biztonsagot és az emberi
méltdsag megdbrzését, a tanulasban, a foglalkoztatasban és a kdzosségi
életben valod részvételt és/vagy a csaladtagok kozotti kapcsolat
fenntartasat,

- megkeresés: szocialis problémak altal érintett vagy
veszélyeztetett azon egyének kodzvetlen, illetve kdzvetett modon torténd
elérése vagy felkutatasa (a relevans szolgaltatasokhoz valé hozzajuttatas
céljabol), akik vélhetéen jogosultak egy adott szolgaltatasra, de azt
barmilyen okbdl elérni nem tudjak,

- k6zbsséqi fejlesztés: egy telepulésrész, telepllés vagy térség
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lakossagat érintd integracidos szemléletli, batorito-6sztonzé, informald,
kapcsolatszervezd tevékenység, amely Kkildnbdz6 célcsoportokra
vonatkoz6 specidlis igényeket tar fel, szolgaltatasokat kezdeményez,
k6zosségi egyuttmikodéseket valdsit meg.

Szoébeli prompt

Akkor hasznéljuk, amikor valamilyen feladatot adunk, és ha a feladatot végzé
személy elakad, akkor ugymond ,sugunk”, szobeli utasitasokat adunk, ezaltal
segitve a feladat 6nallé megoldasat

Tamogatott
lakhatas

A tamogatott lakhatas a fogyatékos személyek, a pszichiatriai betegek - ide
nem értve a demens személyeket - és a szenvedélybetegek részére
biztositott ellatas, amely az életkornak, egészségi allapotnak és oOnellatasi
képességnek megfeleléen, az ellatott 6nallé életvitelének fenntartasa, illetve
elésegitése érdekében biztositja

a) a lakhatasi szolgaltatast,

b) az 6nallé életvitel fenntartasa, segitése érdekében a mentalhigiénés,
szocialis munka korébe tartoz6 és egyéb tamogatoé technikak alkalmazasaval
végzett esetvitelt,

c) a kdzszolgaltatasok és a tarsadalmi életben vald részvételt segité mas
szolgaltatasok igénybevételében valo segitségnyujtast,

d) az ellatott komplex sziikségletfelmérése alapjan, erre vonatkozé igény
esetén
da) a felligyeletet,
db) az étkeztetést,
dc) a gondozast,

dd) a készségfejlesztést,

de) a tanacsadast,

df) a pedagdgiai segitségnyujtast,

dg) a gyégypedagdgiai segitségnyujtast,

dh) a szallitast,

di) a haztartasi vagy haztartast potld segitségnyujtast.

A tamogatott lakhatas

1 az egyén szikségleteihez illeszked6 modon, természetes és
professzionalis tamogatoi haldzat Iétrehozasaval és mikodtetésével
tdmogatja a lehet8ség szerinti Onallo életvitel kialakitasat és
fenntartasat a szocialis ellatérendszer kapacitasain bell,

1 személykdzpontu, egyénre szabott szolgaltatasok, tamogatasok,
programok nyujtasaval, illetve a csoportos és a képviseleti
megoldasok mell6zésével biztositja a dontés szabadsagat az egyén
elvarasaihoz és igényeihez igazodd lakhatasi és tamogatési forma
megvalasztasaban,

1 az egyén meglévé képességeire épitve, a lakhatas és a mindennapi
életvitel tamogatasanak kulonvéalasztdsa révén lehetdséget biztosit
az 6nallo életvitelhez sziikséges Uj készségek elsajatitasara.

[1993.évi lll. torvény 75. §-a, 1/2000. (I. 7.) SZCSM rendelet 110/A. — 110/1.

§-ai

Tanuldészervezet

A tanuldszervezet jovéjének kialakitasa érdekében folyamatosan ndveli,
erBsiti alkotokedvét és tehetségét A tanuldszervezet a tudasmenedzsment
egyik vivmanya, mely segit a megfelel6 jovékép kialakitasaban és annak
elérésében, mikdzben jelentés innovacios kapacitdst bocsat a szervezet
rendelkezésére. A tanulészervezet olyan kdzdsség, ahol az egyének
torekednek képességeik folyamatos kiterjesztésére, az Uj gondolatok
tamogatasban részeslilnek, a kollektiv elképzeléseknek tag teret
biztositanak, és az egyes személyek a kozos tanulas képességének
elsajatitasaban is motivaltak. (Stocker, 2004). Egy hatékonyan miik6dé
tanulészervezet értékrendszerének alapkove a folyamatos tanulas, és az Uj
informacidok beépitése, a valtozasok facilitdlasa. A tanulészervezet
kultdrajanak f6 karakterisztikuma az innovacid, a folyamatos kutatas és
fejlédés biztositasa, a konkrét célok felallitdsa; felépitésére az
egyuttmikodés, a tervszerliség és a feleldsség megosztasa jellemzd
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(Schalock, et.al., 2008).
Telek Egy helyrajzi szamon nyilvantartasba vett foldtertlet [1997. évi LXXVIII. tv. 2.
§ 21. pont] (Az utcai is egy telek !)
Telektomb olyan épitési telkek 6sszessége, melyeket minden oldalrél utca vagy mas

kézterllet hatarol és nem egy masik telek.

Telepiilésképi
vélemény

A véleményezési eljaras az engedélyezési eljarast megel6zéen, a
beruhazas megvaldsitasa el6tti jogosultsaga a telepulési dnkormanyzat
polgarmesterének, amellyel a telepllésképnek megfeleld éplletek
megvaldsitasa a cél. A véleményezési eljaras lefolytatasanak szamos
eléfeltétele van. Azt, hogy mire kell kérni Telepllésképi Véleményt
Onkormanyzati rendelet irja elé. A rendelet neve altalaban HESZ (Helyi
Epitési Szabalyzat)

Tér-Informatika

A térinformatika térbeli objektumok és jelenségek kapcsolatrendszerének
feltarasaval és elemzésével foglalkozé6 tudomany és maodszer. A
térinformatika magaba foglalja a térbeli adatok gydjtésének, adatok digitalis
eléallitasnak, integralasanak és elemzésnek folyamatat, illetve az elemzések
megjelenitését. Azon rendszereket, amelyek a Foldrél, mint kozvetlen
kornyezetlnkrél tarolt térbeli informaciokat dolgozzak fel, foldrajzi informacios
vagy geoinformacioés rendszereknek nevezzik, a roviditésére legtdbbszor az
angol GIS - Geographical Information Systems elnevezést alkalmazzak.
Legegyszeriibb példaja a Google Maps, amin egyes térképi pontokhoz egy
adatbazist rendelnek megmutatva azt, hogy milyen intézmény talalhaté ott,
milyen fényképek késziiltek ott.

Vakok személyi

Kifuto ellatas, 2001 6ta nincs Ujabb megallapitas

jaradéka
Valtozas- A valtozasmenedzsment jelentés, nagyszabasu, magat a szervezetet, mint
menedzsment rendszert érintd valtozasok menedzselésének lehetésége. Szervezeti

valtozasnak tekinthet6é minden olyan atalakulas, amelyik a szervezet
Iényeges jellemzdiben kovetkezik be. llyen szervezeti jellemzd lehet a
szervezet stratégiaja, a szervezeti struktira, az alkalmazott technolégia vagy
modszerek, a szervezetben tevékenykedé emberek vagy a szervezet
ugyfelei, partnerei, illetve a szervezeti kultra. A valtozasmenedzsment a
szervezeti valtozasokra iranyuld dontések és cselekvések 0Osszessége.
Ertelmezheté mindazoknak a modelleknek, moédszereknek, eszkdzoknek,
technikaknak, stb. 6sszességeként is, melyek segitségével a szervezeti
valtozasok sikeresen végrehajthaték.
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Iranyadé jogszabalyok

Torvények, orszaggytilési hatarozatok
1991. évi IV. torvény a foglalkoztatas el6segitésérdl és a munkanélkiliek ellatasardl (Flt.)

1991. évi XX. térvény a helyi dnkormanyzatok és szerveik, a kdztarsasagi megbizottak, valamint
egyes centralis alarendeltségi szervek feladat- és hataskoreirdl

1992. évi XXXIII. torvény a kdzalkalmazottak jogallasarol

1993. évi lll. térvény a szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasokrodl (Szt. vagy szocialis térvény)
1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gyamugyi igazgatasrol

1997. évi CLIV. toérvény az egészségugyrol

1998. évi XXVI. torvény a fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenléségiik biztositasarol
2003. évi CXXV. torvény az egyenld banasmaodrol és az esélyegyenléség elémozditasarol

2006. évi CXXXII. térvény az egészseégugyi ellatérendszer, fejlesztésérdl

2007. évi XCII. térvény a Fogyatékossaggal élé6 személyek jogairdl szolé egyezmény és az ahhoz
kapcsolodo Fakultativ Jegyz6kdnyv kihirdetésérél

2011. évi CXII. toérvény az informaciés 6nrendelkezési jogrél és az informaciészabadsagrol
2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol
2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrol

2011. évi CXCI. térvény a megvaltozott munkaképességli személyek ellatasairdl és egyes térvények
modositasarol (Mmtv.)

2012. évi . térvény a munka térvénykonyvérdl
2013. évi V. térvény a Polgari Torvénykonyvrél (Ptk.)

2013. évi CXXXIV. toérvény egyes kozszolgaltatasok ellatasardl és az ezzel 0Osszefuggd
torvénymaodositasokrol

Magyarorszag Kozponti koltségvetésérdl szolo toérvény
2015. évi CXXIII. térvény az egészségugyi alapellatasrol
15/2015. (IV. 7.) OGY hatarozat az Orszagos Fogyatékossagugyi Programrél (2015-2025.)

Kormanyrendeletek, kormanyhatarozatok

29/1993. (ll. 17.) Korm. rendelet A személyes gondoskodast nyujté szocidlis ellatasok téritési dijardl
(Tr)

235/1997. (XIl. 17.) Korm. rendelet a gyamhatdsagok, a teruleti gyermekvédelmi szakszolgalatok, a
gyermekjoléti szolgalatok és a személyes gondoskodast nyujté szervek és személyek altal kezelt
személyes adatokrol

257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet a kdzalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIII. térvénynek
a szocialis, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi agazatban torténé végrehajtasarol

141/2000. (VIIl. 9.) Korm. rendelet a sulyos fogyatékossag minésitésének és felllvizsgalatanak,
valamint a fogyatékossagi tdmogatas folydsitasanak szabalyairol
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226/2006. (XI. 20.) Korm. rendelet a szocialis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi szolgaltatok,
intézmények agazati azonositojarol és orszagos nyilvantartasarol

92/2008. (IV. 23.) Korm. rendelet a fogyatékos személyek alapvizsgalatarol, a rehabilitacios
alkalmassagi vizsgalatrol, tovabba a szocialis intézményekben ellatott személyek allapotanak
felllvizsgalatarol

321/2009. (XIl. 29.) Korm. rendelet a szocialis szolgaltatdok és intézmények mikodésének
engedélyezésérdl és ellendrzésérd|

327/2012. (XI.16.) Korm. rendelet a megvaltozott munkaképességl munkavallalékat foglalkoztatd
munkaltatok  akkreditaciojarél, valamint a megvaltozott munkaképességli munkavallalok
foglalkoztatasahoz nyujthatod kdltségvetési tamogatasokrol

392/2013. (XI. 12.) Korm. rendelet a szocidlis és gyermekvédelmi ellatasok orszagos nyilvantartasardl

369/2013. (X. 24.) Korm. rendelet a szocidlis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi szolgaltatok,
intézmények és haldzatok hatdsagi nyilvantartasardl és ellenérzésérdl (Sznyr.)

321/2012. (XI. 16.) Korm. rend. a terlletszervezési eljarasrol

1257/2011. (VII. 21.) Korm. hatarozat a fogyatékos személyek szamara apolast-gondozast nyujtd
szocidlis intézményi féréhelyek kivaltasanak stratégiajarél és a végrehajtasaval kapcsolatos
kormanyzati feladatokrol

1023/2017. (I. 24.) Korm. hatarozat a fogyatékossaggal él6 személyek szamara apolast-gondozast
nyujtdé szocidlis intézményi fér6helyek kivaltasardl szélé 2017-2036. évekre vonatkozd hosszu tavu
koncepciorol

Miniszteri rendeletek:
4/2000. (ll. 25.) EuM rend. A haziorvosi, hazi gyermekorvosi és fogorvosi tevékenységré|

6/1996. (VII. 16.) MUM rendelet a foglalkoztatast elésegité tamogatasokrol, valamint a Munkaerd-piaci
Alapbol foglalkoztatasi valsaghelyzetek kezelésére nyujthatdé tamogatasrol

15/1998. (IV.30.) NM rendelet a személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti, gyermekvédelmi
intézmények, valamint személyek szakmai feladatairdl és mikodésiik feltételeirdl

1/2000. (I. 7.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast nyujté szocialis intézmények szakmai
feladatairdl és mikddésuk feltételeirdl (tovabbiakban: Szakmai rendelet)

9/1999. (XI. 24.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast nyujté szocialis ellatasok
igénybevételérdl (tovabbiakban: Ir.)

8/2000. (VIII. 4.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast végz8é személyek adatainak mikddési
nyilvantartasardl

9/2000. (VIII. 4.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast végz6 személyek tovabbképzésérdl és
a szocialis szakvizsgardl

36/2007. (XIl. 22.) SZMM rendelet a gondozasi szikséglet, valamint az egészségi éallapoton alapuld
szocialis raszorultsag vizsgalatanak és igazolasanak részletes szabalyairdl
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