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BEVEZETES

A kivaltasi folyamat kiemelt tertlete kell, hogy legyen a foglalkoztatas, mert kulcsfontossagu
a koOzoOsségi életvitel és a tarsadalmi inkluzié szempontjabdl. A munka tarsadalmi és
emberjogi megkdzelitésbdl alapvetd jog, egyéni szempontbdl pedig jelentésen segiti a
mentalis és fizikai allapot fenntartasat és/vagy fejlesztését. A munkavégzes idéstrukturald és
anyagi forrast jelent az egyén szamara, fenntartdi szempontbdl pedig a Tamogatott Lakhatas
hosszutavu mikodtetésének egyik kulcseleme.

Az intézményi féréhely kivaltas folyamata szikségszerlen generdlja az intézményben —
majd pedig a Tamogatott Lakhatasban — él6 személyek foglalkoztatasanak és foglalkozasi
rehabilitdciéjanak megujulasat, mely Uj szemléletmod, Uj eszkdzdk és Ujszerl
egyuttmikodések kialakitasat, bevezetését és mikodtetését kivanja meg mind intézmeényi,
mind rendszerszinten. Ezzel 6sszhangban a kivaltasi folyamat soran felll kell vizsgalni és
szikség szerint létre kell hozni az integraciét tamogatod, egyeéni sziikseégletekhez igazodé
optimalis foglalkoztatasi modelleket és biztositani a szakmai tamogatast a foglalkozasi
rehabilitacidban érintett szervezetek és a megvaldsitasban koézremikodd szakemberek
szamara.

Az intézményi féréhely kivaltas célja a foglalkoztatdas vonatkozasaban, hogy az érintett
fogyatékos személyek' egyéni sziikségleteiknek megfeleld legoptimalisabb és — lehetéség
szerint — integralt foglalkoztatasban vegyenek részt. Ennek érdekében el kell érni, hogy:

— komplex, egyénre szabott, sokszintli, mddszerekben gazdag, tudatos és tervezett
foglalkozasi rehabilitacios szolgaltatasok legyenek hozzaférhetbéek az érintettek
szamara;

— a nyilt munkaerépiaci részvétel minél tobb érintett fogyatékos ember szamara valodi
lehet6ség legyen, illetve valamennyi aktiv koru laké a szamara legoptimalisabb
foglalkoztatasban tudjon részt venni;

— a kivaltas folyamataban a foglalkoztatas biztositdsahoz és a foglalkozasi
rehabilitaciés szolgaltatasok magas szinvonalu nyujtasahoz megfelel6 felkészliltségl
és kapacitasu — kuls6 és/vagy belsé — humaneréforras alljon rendelkezésre;

— a kivaltasban érintett intézmények épitsenek ki és mikddtessenek aktiv partnerséget
a foglalkozasi rehabilitacio és a foglalkoztatas terlletén.

Jelen kiadvanyunk els6sorban vezetéknek és szakembereknek készult, akik a kivaltasi
folyamat tervezésétél a megvaldsitason keresztil a mikodtetésig részt vesznek a
munkaban, illetve akik szamara fontos, hogy megértsék a teljes foglalkozasi rehabilitaciés
folyamatot, atlassak a lépéseket, azok dsszefliggéseit és mindezt bele tudjak kapcsolni a
komplex kivaltasi folyamatba.

LA fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenléségik biztositasarol szold 1998. évi XXVI. térvény 4. § a)
pontja alapjan fogyatékos személy: az a személy, aki tartésan vagy véglegesen olyan érzékszervi,
kommunikacios, fizikai, értelmi, pszichoszocialis karosodassal — illetve ezek barmilyen halmozddasaval — él,
amely a kérnyezeti, tarsadalmi és egyéb jelentés akadalyokkal kdlcsénhatasban a hatékony és masokkal egyenld
tarsadalmi részvételt korlatozza vagy gatolja.



Az intézményi fér6hely kivaltas foglalkoztatasi komponensének altalanos folyamata cimi
kiadvany egy altalanos folyamatleirast tartalmaz, nem pedig az egyetlen j6 megoldast, amit
meg kell valdsitani a kivaltdas soran. Az intézményeknek szabad keze van abban, hogy
ellatottaik képességeinek, elvarasainak, valamint az egyedi adottsagoknak, lehetéségeknek
megfeleléen a kivaltas soran a foglalkoztatas, illetve a foglalkozasi rehabilitacio
kialakitasanak, fejlesztésének terlletén a hangsulyokat egyedileg alakitsak.

A folyamatot bemutatd kiadvany elsésorban az Intézményi ellatasrol a kbzbsségi alapu
szolgaltatasokra valo attérés fejlesztése — intézményi féréhely kivaltas cimi EFOP-2.2.2
projekt modszertani tamogatasahoz készilt. Ez nem zarja ki, hogy mas intézmény vagy
fenntarté — aki nem a kivaltasi folyamat keretében kivan tamogatott lakhatast Iétrehozni — is
hasznalni fogja még akkor is, ha bizonyos tevékenységek abban az esetben nem
relevansak.

A leirasban bemutatasra kerul a kivaltasi folyamat foglalkoztatasi komponensének harom
szakasza:

. felmérés — tervezési szakasz
II.  kivaltdas — megvalositasi szakasz
1. kikoltozés — mikodtetési szakasz

Az egyes szakaszokon belll fétevékenységek kerlltek meghatarozasra, illetve egyes
fétevékenységek tovabbi részekre bonthatok.

A folyamatleiras igyekszik egységes felépitésben bemutatni a tevékenységeket, megadva
azok

e céljat,

e akapcsolodo résztevékenységeket,

e az érintett szerepl6ket és

e a Nemzeti Fogyatékossagugyi- és Szocialpolitikai Kdzpont Kézhasznu Nonprofit Kft.-

tél (tovabbiakban: NFSZK) — a folyamat adott szakaszaban — igénybe vehet6
tdmogatas formajat.

A folyamat mellett vannak olyan tevékenységek, amelyek horizontalisan jelennek meg és
mindegyik szakaszhoz kapcsolédnak, igy példaul:

o képzéseken valo részvétel,

e szakmai konzultacidokon valo részvétel;
e horizontalis tanulas, tapasztalatcsere;
o folyamatos egylttmikodés.

A kiadvany elséként a folyamatabrat, majd azt kdvetéen a folyamat részletes kibontasat és
magyarazatat tartalmazza.

A folyamat tamogatasat — a tervezéstdl a megvaldsitasig, érintve a mikodtetést is — az
NFSZK EFOP-1.9.1-VEKOP/15 kédszamu Szociélis intézményi féréhely kivaltasi szakmai
koordinéciés miihely kialakitdésa, a TARS projekt keretében miikddd Foglalkoztatasi
Munkacsoportja végzi.
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|. FELMERES — TERVEZESI SZAKASZ

1. ELOKESZITO TEVEKENYSEGEK

Az IFKT foglalkoztatasi Felkészulés az IFKT
Programindit6 részének elkészitéséért foglalkoztatasi
tajekoztatas felelés munkacsoport részének
felallitasa elkészitésére

2. ADAT- ES INFORMACIOGYUJTES

Intézményen bellili és
célteleplléseken meglévd
kapacitasok, lehet6ségek

felmérése

Lakok felmérése

3. AZ IFKT FOGLALKOZTATASI| RESZENEK

ELKESZITESE

Az Intézményi Férbhely Kivaltasi Terv (IFKT) elkészitése egy olyan adatgydjtést,
adatelemzést, tervezési feladatokat magaba foglalé folyamat, amely a lakdk szikségleteire,
az intézmény adottsagaira és erdéforrasaira, valamint a tamogatott lakhatas céltelepuléseinek
€s azok vonzaskorzetének — meglévé és lehetséges — kapacitasaira épitve tervezi meg a
teljes kivaltasi folyamatot:

a lakok, a munkatarsak és a tamogatéi halé tagjainak felkészitését,

a kivaltasi folyamat soran realizal6do intézményi szolgaltatasi portfoliot és
szolgaltatasi gyUrit (ezen belll a foglalkoztatast),

a lakhatasi és egyéb szolgaltatasok infrastrukturalis és pénzigyi feltételeit,

valamint az intézeti ellatasrol a kozosségi ellatasra vald attérést kisérd, a kdzosségi
befogadast és részvételt tamogato intézményi és (helyi) tarsadalmi kommunikaciot.

Az intézményi féréhely kivaltas foglalkoztatasi komponensének tervezési szakasza harom f6
tevékenyseégbdl all:

1.
2.
3.

el6készitd tevékenységek;
adat- és informaciogydijtés;
az IFKT foglalkoztatasi részének elkészitése.

A jo tervezés elengedhetetlen a kivaltas rendkivil dsszetett folyamatanak megvaldsitasahoz.



A TARS projekt keretén belill szakmai tdmogatasként elkésziilt az
Intézményi Féréhely Kivaltasi Terv (IFKT) — Modszertani dtmutatd cim(
kiadvany, mely hozzaférhet6 a projekt honlapjan -
https://nfszk.hu/kiadvanyok/intezmenyi-ferohely-kivaltas-temajaval-
foglalkozo-kiadvanyok/intezmenyi-ferohely-kivaltasi-terv-modszertan/.

Az |IFKT a foglalkoztatast tobb vetluletben is érinti, melyek kozul
legmarkansabban Az intézmény lakéi, a Szolgaltatasi kérnyezet, A
kivaltas koltségterve és fenntarthatoésagi szamitasok és Az Intézményi
Féréhely Kivaltasi Terv cimi fejezetekben kerll kibontasra.

1. ELOKESZITO TEVEKENYSEGEK

Az el6keészitd tevékenységek alapozzak meg azt, hogy az intézmény meg tudja kezdeni a
kivaltasi program elsé Iépését: a tervezést.

Kapcsolodo tevekenységelemek:

e programindito tajékoztatas
e az IFKT foglalkoztatasi részének elkészitéséért felelés munkacsoport felallitasa
o felkészilés az IFKT foglalkoztatasi részének elkészitésére

Programindité tajékoztatas

Az informaciohiany — s6t még inkabb a részinformaciokkal rendelkezés — bizonytalansagot,
félreértéseket okoz, kivaltképp, ha a bizonytalansag forrasa az ember — a Kkivaltas
vonatkozasaban a lakok és dolgozok — egész életére nagy hatassal van. Ha megszuletik a
dontés, hogy egy intézmény belevag a kivaltasi programba, rendkivul fontos, hogy mar az
elsé pillanattdl nyiltan kommunikalja valamennyi érintett felé a célokat, a terveket és a
varhato torténéseket.

A programindité tajékoztatas célja, hogy elsésorban a lakok, de valamennyi, a
kivaltasban érintett szereplé megértse a kivaltas Iényegét, varhato folyamatat és a sajat
életére gyakorolt hatasat a foglalkoztatas szempontjabdl is. Cél tovabba, hogy
elkezd6djon az az intenziv parbeszéd az intézményen belll, amelynek a kivaltas teljes
idészakaban fenn kell maradnia.

Résztevékenységek:

— munkatarsak tajékoztatasa (6sszdolgozoi értekezlet)
— lakok tajékoztatasa
— szUl6ék, gondnokok tajékoztatasa

A foglalkoztatas témakdrében nem sziikséges 6nallé programindité tajékoztatokat tartani,
am figyelni kell arra, hogy a foglalkoztatasi vetllet is hangsulyt kapjon az 6sszdolgozéi

értekezleten.


https://nfszk.hu/kiadvanyok/intezmenyi-ferohely-kivaltas-temajaval-foglalkozo-kiadvanyok/intezmenyi-ferohely-kivaltasi-terv-modszertan/
https://nfszk.hu/kiadvanyok/intezmenyi-ferohely-kivaltas-temajaval-foglalkozo-kiadvanyok/intezmenyi-ferohely-kivaltasi-terv-modszertan/

Erintett szereplok?:

— fenntarté
— intézményvezetdség

NFSZK altal az EFOP-2.2.2 projekt résztvevoi szamara nyujtott tamogatas:

— Az intézményi fér6hely kivaltas foglalkoztatasi komponensének altalanos
folyamata cim( kiadvany rendelkezésre bocsatasa

— konzultaciés lehetéség az intézményi koordinatorral®

— konzultacios lehetéség az NFSZK Foglalkoztatasi Munkacsoportjaval

Az IFKT foglalkoztatasi részének elkészitéséért felelé6s munkacsoport felallitasa

Az IFKT elkészitése tdbbféle szakértelmet és tapasztalatot igénylé feladat, melyhez az
intézmény vezetdsége belsd szakmai teamet allit fel, melynek minden esetben tagja kell,
hogy legyen a foglalkoztatas megtervezéséért felelés szakember. A foglalkoztatasi rész
elkészitéséhez idealis esetben foglalkozasi rehabilitacid vagy rehabilitacios foglalkoztatas
tertletén jartas munkatars, vagy ennek hianyaban kllsé szakérté bevonasa javasolt.

A foglalkoztatasi munkacsoport méretét az adott intézmény donti el. Praktikus lenne, ha tobb
szakember dolgozna ezen a feladaton — akar ugy is, hogy egyes munkatarsak
munkaidejuknek csak kis részében végzik e munkat —, mert igy a szakemberek meg tudjak
beszélni egymassal a bizonytalansagokat, er8siteni és sziilkség esetén helyettesiteni tudjak
egymast. Természetesen sokat jelent a munkacsoport méretének meghatarozasakor a
kivaltasban érintett lakdk szama, foglalkoztathatésagi jellemzdi és a kdrnyezeti adottsagok.

Az  Intézményi  Foglalkoztatdsi Munkacsoport I|étrehozasaval,
feladataival kapcsolatban bdvebb informacidk talalhatok a Szakmai
ajanlas az Intézményi Foglalkoztatasi Munkacsoport felallitasahoz cim(
kiadvanyunkban - https://www.nfszk.hu/kiadvanyok/intezmenyi-
ferohely-kivaltas-temajaval-foglalkozo-kiadvanyok/szakmai-ajanlas-az-
intezmenyi-foglalkoztatasi-munkacsoportok-felallitasahoz

Az IFKT foglalkoztatasi részének elkészitéséért felel6s munkacsoport felallitdsanak
célja a kivaltashoz szorosan illeszkedd foglalkoztatas megtervezéséhez szikséges
felelés személy kijeldlése vagy csoport kialakitasa, valamint szakértelem és kapacitas
biztositasa.

2 Erintett szerepl6ének tekintjik mindazokat, akik a felelsei vagy megvaldsitéi az adott tevékenységnek.

® Az intézményi koordinator a TARS projekt munkatarsa; kapcsolattartd, aki a kivaltasban érintett palyazok
menedzsmentje és szakmai megvalésitdi, illetve a TARS projekt koézétt a folyamatos informacidaramlast
biztositja, és személyes jelenlétével kiséri az atalakitas folyamatat, koordinalja a kivaltassal kapcsolatos tudas
integralasat az intézmény szervezeti és szakmai életébe.


https://www.nfszk.hu/kiadvanyok/intezmenyi-ferohely-kivaltas-temajaval-foglalkozo-kiadvanyok/szakmai-ajanlas-az-intezmenyi-foglalkoztatasi-munkacsoportok-felallitasahoz
https://www.nfszk.hu/kiadvanyok/intezmenyi-ferohely-kivaltas-temajaval-foglalkozo-kiadvanyok/szakmai-ajanlas-az-intezmenyi-foglalkoztatasi-munkacsoportok-felallitasahoz
https://www.nfszk.hu/kiadvanyok/intezmenyi-ferohely-kivaltas-temajaval-foglalkozo-kiadvanyok/szakmai-ajanlas-az-intezmenyi-foglalkoztatasi-munkacsoportok-felallitasahoz

Résztevékenységek:

a munkacsoport tagjainak belsd kijeldlése vagy felvétele/megbizasa
munkakori leirasok moédositasa (ha szikséges)
az IFKT-t készité tovabbi munkacsoportok kozotti informacidaramlas biztositasa

Erintett szerepldk:

fenntarté
intézményvezetfség

NFSZK altal az EFOP-2.2.2 projekt résztvevoi szamara nyujtott tamogatas:

Szakmai ajanlas az intézmeényi foglalkoztatasi munkacsoportok felallitasahoz
cim( kiadvany rendelkezésre bocsatasa

konzultacios lehet8ség az intézményi koordinatorral

konzultacios lehetéség az NFSZK Foglalkoztatasi Munkacsoportjaval

Felkésziilés az IFKT foglalkoztatasi részének elkészitésére

Az IFKT elkészitése egy nagyon ujszer(, Uj szemléletet hordozd, dsszetett stratégiai
tervezési feladat, amely akkor lehet hatékony és eredményes, ha a felkészllés tudatosan
végiggondolt és tervezett.

Az IFKT foglalkoztatasi részének elkészitésére valo felkésziilés célja, hogy a
kivaltashoz kapcsolodd foglalkoztatas és foglalkozasi rehabilitacid megtervezéséhez
minden sziukséges feltétel rendelkezésre alljon.

Résztevékenységek:

a teljes IFKT megismerése, ezen bellil a foglalkoztatasi komponens és a
kapcsolddé terlletek egymasra hatasanak atgondolasa

a munkacsoport 6 honapos feladattervének elkészitése: az IFKT elkészitéséhez
kapcsolédé foglalkoztatasi feladatok azonositasa, Utemezése, eréforras-tervezés,
felel6sok kijeldlése, majd a vezetéséggel vald elfogadtatas

a teljes IFKT elkészitésének menetébe vald bekapcsolddas

kapcsolatfelvétel és rendszeres kapcsolattartas az NFSZK Foglalkoztatasi
Munkacsoportjaval

részvétel az IFKT képzésen

részvétel a foglalkoztatas megtervezéséhez kapcsoldédd konzultacidon (opcionalis)

Erintett szerepldk:

intézményvezetéség
a teljes IFKT elkészitéséért felelés vezetd(k)
IFKT foglalkoztatasi részének elkészitéséért felelés munkacsoport



NFSZK altal az EFOP-2.2.2 projekt résztvevoi szamara nyujtott tamogatas:

— IFKT mddszertan, képzés és kapcsolddo konzultaciok
— konzultacios lehetdség az intézményi koordinatorral
— konzultacios lehetéség az NFSZK Foglalkoztatasi Munkacsoportjaval

2. ADAT- ES INFORMACIOGYUJTES*

Az adat- és informaciogydjtésre épul az intézmény féréhely kivaltas tervezése, folyamata és
feladatai.

Kapcsolddo tevékenységelemek:

— lakok felmérése
— intézményen belldli és a céltelepuléseken meglévdé kapacitasok, lehetéségek
felmérése

Lakok felmérése

A Kkivaltast a lakdk igényeinek és szukségleteinek kozéppontba allitasa mellett kell
megvaldsitani. Az NFSZK elkészitette az IFKT moddszertant, melyben a foglalkoztatas
felmérése nem 6nallé tevékenység, hanem beépiil a lakok teljes korl felmérésébe. Eppen
ezért az IFKT foglalkoztatasi részének elkészitéséért felelés munkacsoport ebben a
feladatban varhatéan konzultaciés és nyomonkovetési szerepléként vesz részt.

Az IFKT a lakok felmérése soran az alabbi kérdésekre ad valaszt:

korabbi munkatapasztalat

— jelenlegi munkaviszony jellemzéi és értékelése (a lako és a szakember véleménye
alapjan)

— lehetséges célallasok meghatarozasa (a laké és a szakember véleménye alapjan):
foglakoztatasi tipus, lehetséges munkakdrok, kizard tényezdk, munkaidé

— kozlekedés

— altalanos fejlesztési/képzési szikséglet

A lakoék felmérésének célja, hogy a Tamogatott Lakhatasban szikséges foglalkoztatasi
és/vagy foglalkozasi rehabilitacios szolgaltatasok tervezésének megalapozasaként
alapinformacidk alljanak rendelkezésre a lakok igényeirdl, szikségleteirél és allapotardl.

Résztevékenységek:

— egyuttmikodés és konzultacio a lakok felmérését végzé munkacsoporttal vagy
szakemberekkel
— szUkség esetén a lakok — vagy néhany lakéd — felmérésének bdvitése (opcionalis)

4 Intézményi Féréhely Kivaltasi Terv Médszertani utmutaté — A) Az intézmény lakéi és C) Szolgaltatasi kbrnyezet
fejezetek



Erintett szerepldk:

— ateljes IFKT elkészitéséért felelés vezetd(k)
— lakok felmérését végz6 munkacsoport vagy szakemberek
— IFKT foglalkoztatasi részének elkészitéséért felelés munkacsoport

NFSZK altal az EFOP-2.2.2 projekt résztvevoi szamara nyujtott tamogatas:

— IFKT méddszertan, képzés és kapcsolodo konzultaciok
— konzultacios lehetdség az intézményi koordinatorral
— konzultacios lehetéség az NFSZK Foglalkoztatasi Munkacsoportjaval

Intézményen beliili és a céltelepiiléseken meglévo kapacitasok, lehetoségek
felmérése

A Kkivaltas soran minden szereplének a lakok igényeit és szikségleteit kell szem elbtt
tartania, azonban vannak olyan objektiv tényezdk, amelyek figyelembe vétele
elengedhetetlen. A foglalkoztatashoz kapcsolddva ilyenek példaul a térség munkaerdpiaci
jellemz6i, a szolgaltatasok hozzaférhetésége, a specialis szakemberekkel valo ellatottsag.

A lehet6ségek felmérése® (a lakok felmérésével szemben) az IFKT foglalkoztatasi részének
elkészitéséeért felel6és munkacsoport és a vezetdség feladata.

Ez a felmérés csak részben végezhetd el informaciés forrasok elemzésével. Szamitani kell
arra, hogy bizonyos informaciok csak személyes targyalasok, megbeszélések révén
gyljthetdk be. A kilsé targyalasokra nagy hangsulyt kell helyezni, és a szikséges
feltételekre — példaul utazas, vezetéi jelenlét, extra id6igény — fel kell készulni.

Az intézményen belili, a céltelepiiléseken és azok vonzaskorzetében meglévo
kapacitasok, lehetéségek felmérésének célja, hogy a Tamogatott Lakhatasban
szukseéges foglalkoztatasi és/vagy foglalkozasi rehabilitaciés szolgaltatasok tervezéséhez
alapinformaciok alljanak rendelkezésre.

Résztevékenységek:

— az IFKT médszertan alapjan a felmérés elvégzése

— szikség esetén a kilsé—belsd adottsagok felmérésének bévitése (opcionalis)

— felkészllés a targyalasokra, elézetes egyeztetések folytatasa

— targyalasok lebonyolitasa

— a tevékenység specialitasa miatt — fokozott vezetdi jelenlét kivanalma — szoros
egyuttmikddés a vezetdséggel

Erintett szerepldk:

— fenntartd (opcionalis)

— intézményvezetdség

— ateljes IFKT elkészitéséért felelés vezetd(k)

— IFKT foglalkoztatasi részének elkészitéséért felelés munkacsoport

® Ez a felmérés az IFKT részeként a kornyezeti felmérésen belll helyezkedik el.
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NFSZK altal az EFOP-2.2.2 projekt résztvevdi szamara nyujtott tamogatas:

— IFKT mddszertan, képzés és kapcsolddo konzultaciok
— konzultacios lehetdség az intézményi koordinatorral
— konzultacios lehetéség az NFSZK Foglalkoztatasi Munkacsoportjaval

3. AZ IFKT FOGLALKOZTATASI RESZENEK ELKESZITESE®

A kivaltasi folyamat megtervezésének utolsé eleme az IFKT elkészitése — ezen belll a
foglalkoztatas és a kapcsolédé szolgaltatasok kialakitasa.

A kivaltasi program egyik f6 célja a fogyatékos emberek kozOsségi életvitelének és
tarsadalmi befogadasanak er6sitése, melynek egyik leghatékonyabb eszkdéze a
foglalkoztatas. Harom alapelv érvényestilését kell szem el6tt tartani a tervezés soran:

— a nyilt munkaerépiaci részvétel minél tébb fogyatékos ember szamara legyen valodi
lehetdség;

— a kivaltasi programot ugy kell megtervezni, hogy az elsésorban a mar meglévé
eréforrasokra és lehetéségekre épuljon;

— éplljenek ki és mikodjenek aktiv partnerségek a foglalkozasi rehabilitacié és a
foglalkoztatas terlletén.

Tekintettel arra, hogy az EFOP-2.2.2 projekt résztvevdi esetében a kivaltasi program egy
palyazati konstrukcid keretében valdsithatd meg, nagyon fontos az alapos, atgondolt,
minden részletre kiterjedd tervezés, mert a szakmai tervben szereplé tevékenységek és a
hozza kapcsoldédd koltségvetés a palyazat kotottsége miatt a késdbbiekben nehezen
modosithatok.

Az IFKT foglalkoztatasi rész elkészitésének célja, hogy a lehetd legoptimalisabban
illeszkedjenek a személyes igények és a kornyezet objektiv lehetéségei annak
érdekében, hogy valamennyi fogyatékos ember esetében megteremtédjon a szamara
idealis foglalkoztatas elérése.

Résztevékenységek:

— afoglalkoztatasi alternativak levezetése lakokra lebontva

— folyamatos egyeztetés a tobbi terulettel

— folyamatos vjratervezés a megujuld/valtozé informaciok ismeretében

— az Osszesitett foglalkoztatasi igényekre valaszt ado intézményi szintl feladatok
meghatarozasa:

e a lakdk, dolgozdk felkészitéséhez és a kikoltozést kdvetd foglalkoztatas
biztositasahoz sziUkséges tevekenységek uUtemezése, kapacitasok
tervezése

o sajat teljesités esetén: szikséges engedélyek, szakvélemények;
beruhazas és forrasigény, HR szikséglet, specialis szaktudas tervezése,
Uzleti terv (amennyiben relevans) elkészitése, feladatok Utemezése

6 Intézményi Féréhely Kivaltasi Terv Modszertani utmutaté — G) Az Intézményi Fér6hely Kivaltasi Terv fejezet
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e partnerségben torténd teljesités esetén a lehetséges partnerek
beazonositasa, egyeztetések lebonyolitasa, konzorciumi megallapodasok
és/vagy egyuttmikddési megallapodasok és/vagy szandéknyilatkozatok
megkotése, a kapcsolodo feladatok azonositasa, delegalasa, eréforrasok
hozzarendelése

Erintett szerepldk:
— fenntartd (opcionalis)
— intézményvezetdség
— ateljes IFKT elkészitéséért felel6s vezetd(k)
— IFKT foglalkoztatasi részének elkészitéséért felelés munkacsoport

NFSZK altal az EFOP-2.2.2 projekt résztvevoi szamara nyujtott tamogatas:

— IFKT méddszertan, képzés és kapcsolodo konzultaciok
— konzultaciés lehetéség az intézményi koordinatorral
— konzultacios lehetéség az NFSZK Foglalkoztatasi Munkacsoportjaval
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II. KIVALTAS — MEGVALOSITASI SZAKASZ

4. INTEZMENY| FOGLALKOZTATASI
MUNKACSOPORT FELALLITASA

5. INTEZMENYI SZINTU FOGLALKOZTATASI TERV

MEGVALOSITASANAK ELOKESZITESE

Lakok 3ni
aKok egyent Az IFKT foglalkoztatési
foglalkoztatasi tervének L, , i
s részének alabontasa
elkészitése

6. LAKOK FELKESZITESE 7. FOGLALKOZTATASI LEHETOSEGEK

MUNKAVALLALASRA MEGTEREMTESE, BIZTOSITASA

Foglalkoztatasi
Felkésziilés konkrét lehetéségek
munkahelyre megteremtése bels6
er6forrassal

Foglalkoztatast
biztositd partnerekkel
valé egyuttmikodés

Altalanos fejlesztés

Ez a szakasz a palyazat megvalositasi id6szakaval egyidejlileg kezdddik és a kikoltdzésig
tart. Ezalatt az IFKT-ban altalanossagban megtervezett tevékenységek részletes kibontasa,
pontositasa és gyakorlati végrehajtasa térténik meg.

Az intézményi féréhely kivaltas foglalkoztatasi komponensének kivaltas — megvaldsitasi
szakasza négy f6 tevékenységbdl all:

— intézményi foglalkoztatasi munkacsoport feldllitasa;

— intézményi szintl foglalkoztatasi terv megvaldsitasanak elékészitése;
— lakok felkészitése munkavallalasra;

— foglalkoztatasi lehet6ségek megteremtése, biztositasa.

Mar esett sz6 arrdl, hogy az intézményekben — az igények és a lehetéségek sokszinlisége
miatt — az altalanos folyamattdl eltéré modon kerllhet megoldasra egy-egy helyzet. Példaul
lehet olyan eset, amikor a lakok még a kikoltdézés elbtt elhelyezkednek, figyelembe véve a
kikoltozeés utani varhatd helyzetet.

A foglalkoztatds megszervezése ebben a szakaszban indul, bizonyos komponensei mar a
szakaszon belll lezarédhatnak, megoldddhatnak, mas komponensek a kikoltozést kdvetben
realizalodnak.

4. INTEZMENYI FOGLALKOZTATASI MUNKACSOPORT FELALLITASA

Bar a Tamogatott Lakhatasnak nem feladata a foglalkoztatas biztositasa, a kivaltasi program
megvalositasa elképzelhetetlen nélkile, ezért az intézmény — vagy a fenntarté — Intézményi
Foglalkoztatdsi Munkacsoportot hoz létre. A munkacsoportot alkothatjgdk azok a
munkatarsak, akik az el6készit§ szakaszban a foglalkoztatassal kapcsolatos tervezésért
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feleltek, de elképzelhet6 az is, hogy a megvaldsitas szakaszaban mas kollégak fogjak ezeket
a feladatokat ellatni. A munkacsoport méretét ebben a szakaszban is az adott intézmény
donti el.

A munkacsoport tagjaival, a megvaldsitas soran felmertld feladataival
kapcsolatban talalhatok informaciok a 6. oldalon mar emlitett Szakmai
ajanlas az Intézményi Foglalkoztatasi Munkacsoport felallitasahoz cim(
kiadvanyban

A munkacsoport felel a kivaltas id6szakaban a lakdk és a dolgozok — az intézményi dolgozok
és a majdani TL munkatarsak — felkészitéséért, a foglalkoztatasi lehetéségek biztositasaért
(sajat teljesités vagy egyuttmikodés révén), tovabba a kikdltozést kdvetéen a foglalkoztatas
és a foglalkozasi rehabilitacio szakmai—modszertani tamogatasaert.

Az Intézményi Foglalkoztatasi Munkacsoport feladllitdsanak célja a kivaltashoz
szorosan illeszkedé foglalkoztatas és foglalkozasi rehabilitacios szolgaltatasok
biztositasahoz szlikséges szakértelem és kapacitas biztositasa.

Résztevékenységek:

— a munkacsoport tagjainak belsé kijeldlése vagy felvétele/megbizasa
— munkakoari leirasok médositasa (ha szikséges)

— a munkacsoport tagjainak felkészitése

— a munkacsoport mikodésének kialakitasa

Erintett szerepldk:

fenntarto

intézményvezetfség

projektvezetés

— IFKT foglalkoztatasi részének elkészitéséért felelés munkacsoport

NFSZK altal az EFOP-2.2.2 projekt résztvevdi szamara nyujtott tamogatas:

— Szakmai ajanlas az intézményi foglalkoztatasi munkacsoportok felallitasahoz
cim( kiadvany rendelkezésre bocsatasa

— konzultacios lehetéség az intézményi koordinatorral

— konzultacios lehetéség az NFSZK Foglalkoztatasi Munkacsoportjaval

5. INTEZMENYI SZINTU FOGLALKOZTATASI TERV MEGVALOSITASANAK
ELOKESZITESE

A folyamat e pontjara az intézményi szintli foglalkoztatasi terv — az IFKT részeként — a
felmérési — tervezési szakasz zarasaként elkészult.

A terv megvaldsitasa el6készitést igényel, leginkabb azért, hogy a lakdék mélyebb,
foglalkoztatas-kézpontu felmérésén alapuld egyéni tervek elkészithetéek legyenek, illetve az
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intézményi szintl foglalkoztatasi tervben szereplé feladatok konkretizalasra kertljenek,
hozzajuk hataridék és felel6sok legyenek rendelve.

Kapcsolddo tevékenységelemek:

— lakok egyéni foglalkoztatasi tervének elkészitése
— az IFKT foglalkoztatasi részének alabontasa

Lakok egyéni foglalkoztatasi tervének elkészitése

Az egyéni foglalkoztatasi terv nem csupan egy dokumentum, hanem a foglalkozasi
rehabilitaciés folyamat alapja. Ha ez nem készil el, a lakék munkavallalasi
kompetenciajanak fejlesztése és az elhelyezkedés tamogatasa csak esetleges lehet, nem
pedig célhoz kotott, szukségletre reagald.

Az egyéni foglalkoztatasi tervet azoknal a lakoknal is el kell késziteni, akik dolgoznak és
varhatdéan maradnak a korabbi munkahelylikén a kikdltozést kdvetden is. Vellk kapcsolatban
is szamos feladat felmerllhet, mint példaul a kolt6zés adminisztracios kdvetkezményei, a
munkaltatok tajékoztatasa a koltozésrdl, de foglalkozni kell az Uj lakoéhelyrél a munkahelyre
valo eljutas lehetéségeivel, felfrissitheték a pénzkezeléssel kapcsolatos tudnivaldk, illetve
fejlesztheték egyéb, ujonnan szikségessé valé kompetenciak.

Az egyéni foglalkoztatasi terv elkészitésében az EKISZ2' és az
EKKiFeT® eszkdzrendszer nylijt segitséget, amelybdl egy tajékoztatd
jellegli  kivonat talalhaté a honlapon - https://fszk.hu/szakmai-
tevekenysegek/intezmenyi-ferohely-kivaltas/tars-projekt-efop-1-9-1/tars-
ifkt/komplex-kivaltasi-szuksegletfelmeres-ekisz2-es-ekkifet-
modszertana/

Maga a moddszertan a TARS projekt altal szervezett képzésen
sajatithato el, illetve a mdédszertani anyag is a képzés elvégzése soran
kerul az érdekl6dék birtokaba.

Az egyéni foglalkoztatasi tervek elkészitésének célja, hogy a lakék bevonddjanak a
személyre szabott foglalkozasi rehabilitaciés folyamatba; értsék és egyetértsenek
azokkal a célokkal és feladatokkal, amelyek a szamukra legoptimalisabb foglalkoztatas
eléréséhez szikségesek. Cél tovabba, hogy a tervek Osszesitése nyoman az intézmény
a szlkséges erbforrast biztositani tudja a foglalkozasi rehabilitacidohoz.

Résztevékenységek:

— a lakok egyéni, foglalkoztatasi szempontu, gyakorlatba agyazott felmérése,
valamint az egyéni foglalkoztatasi tervek elkészitése

— egyuttmikodés és konzultacid a lakdk felmérését végzd munkacsoporttal vagy
szakemberekkel

"EKISZ2: Egyéni kivaltast és felkészitést tdmogatéd szikségletmérés
8 EKKiFeT: Egyéni Komplex Kivaltasi Fejlesztési Terv
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https://fszk.hu/szakmai-tevekenysegek/intezmenyi-ferohely-kivaltas/tars-projekt-efop-1-9-1/tars-ifkt/komplex-kivaltasi-szuksegletfelmeres-ekisz2-es-ekkifet-modszertana/
https://fszk.hu/szakmai-tevekenysegek/intezmenyi-ferohely-kivaltas/tars-projekt-efop-1-9-1/tars-ifkt/komplex-kivaltasi-szuksegletfelmeres-ekisz2-es-ekkifet-modszertana/
https://fszk.hu/szakmai-tevekenysegek/intezmenyi-ferohely-kivaltas/tars-projekt-efop-1-9-1/tars-ifkt/komplex-kivaltasi-szuksegletfelmeres-ekisz2-es-ekkifet-modszertana/
https://fszk.hu/szakmai-tevekenysegek/intezmenyi-ferohely-kivaltas/tars-projekt-efop-1-9-1/tars-ifkt/komplex-kivaltasi-szuksegletfelmeres-ekisz2-es-ekkifet-modszertana/

Erintett szerepldk:

— a lakok felmérését végzé munkacsoport vagy szakemberek, akik lehetnek kilsé
partnerszervezetek szakemberei is

— a lakok felmérésének gyakorlati megvaldsitasaba bekapcsolédd munkatarsak,
akik ismerik az érintett személyeket

— csaladtagok, gondnokok és egyéb, a felmérésben érintett személy
foglalkoztatasaval kapcsolatban érintett személyek

— munkaltatok

— Intézményi Foglalkoztatasi Munkacsoport tagjai

NFSZK altal az EFOP-2.2.2 projekt résztvevdi szamara nyujtott tamogatas:

— EKISZ2 és EKKiFeT modszertan, képzés és kapcsolddd konzultaciok
— konzultacios lehetdség az intézményi koordinatorral

— konzultacios lehetéség az NFSZK Foglalkoztatasi Munkacsoportjaval
— horizontalis tanulas, halézati tudasmegosztas

Az IFKT foglalkoztatasi részének alabontasa

A kivaltasi folyamat megvaldsitasanak egyik elsé eleme az IFKT felllvizsgalata, sziikség
szerinti modositasa és a feladatok részletes Utemezése. Ezt a tevékenységelemet az
EKKIiFeT készitésével parhuzamosan is el lehet kezdeni, de célszerli 6sszehangolni a lakdk
egyéni foglalkoztatasi tervének elkészitésével, mert az jelentds hatast gyakorol a részletes
cselekvési- és Utemtervre.

Tekintettel arra, hogy az EFOP-2.2.2 projekt résztvevdi esetében a kivaltasi program egy
palyazati konstrukcid keretében valdsithatd meg, nagyon fontos az alapos, atgondolt,
minden részletre kiterjedd tervezés, mert a szakmai tervben és a Tamogatasi Szerz6désben
szerepld tevékenységek és a hozza kapcsoldédd koltségvetés a palyazat kotdttsége miatt a
késbbbiekben nehezen modosithatok.

Ennek a tevékenységnek az a feladata, hogy elkésziljon egy feladatlista, amibél
egyértelmien és pontosan latszik, hogy kinek, mit, milyen mddon, mikor és milyen
eréforrasbdl (pl. szakértelem és pénz) kell elvégeznie ahhoz, hogy a lakék a kivaltast
kévetden a nekik megfelelé foglalkoztatasi formaban tudjanak dolgozni. Ez a tevékenység
alapozza meg a felkészitést, az itt elkészuld terv lesz a fejlesztés ,menetrendje”.
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Ebben a szakaszban nyujtanak segitséget a kovetkez6 kiadvanyok:

— Fejleszt6 foglalkoztatas —
https://www.nfszk.hu/kiadvanyok/intezmenyi-ferohely-kivaltas-
temajaval-foglalkozo-kiadvanyok/fejleszto-foglalkoztatas

— Akkreditalt foglalkoztatas —
https://www.nfszk.hu/kiadvanyok/intezmenyi-ferohely-kivaltas-
temajaval-foglalkozo-kiadvanyok/akkreditalt-foglalkoztatas

— Kbzfoglalkoztatas —
https://www.nfszk.hu/kiadvanyok/intezmenyi-ferohely-kivaltas-
temajaval-foglalkozo-kiadvanyok/kozfoglalkoztatas

— Foglalkozasi rehabilitacios szolgaltatasok —
https://www.nfszk.hu/kiadvanyok/intezmenyi-ferohely-kivaltas-
temajaval-foglalkozo-kiadvanyok/foglalkozasi-rehabilitacios-

szolgaltatasok

— A foglalkozasi rehabilitacié intézményrendszere —
https://www.nfszk.hu/kiadvanyok/intezmenyi-ferohely-kivaltas-
temajaval-foglalkozo-kiadvanyok/a-foglalkozasi-rehabilitacio-
intezmenyrendszere

— Foglalkozasi rehabilitaciés informaciok 1. —
https://www.nfszk.hu/kiadvanyok/foglalkozasi-rehabilitacio-
temajaval-foglalkozo-kiadvanyok/foglalkozasi-rehabilitacios-
informaciok-i_resz

Az IFKT foglalkoztatasi rész aladbontasanak célja, hogy az aktualizalt informaciok
alapjan a lehet6 legoptimalisabban illeszkedjenek a személyes igények és a kornyezet
objektiv lehet8ségei valamennyi fogyatékos ember idealis foglalkoztatasa érdekében.

Résztevékenységek:

a fejlesztést tamogaté modszerek és gyakorlatok 6sszegydjtése
EKKiFeT eredményeinek megismerése lakokra lebontva
az IFKT foglalkoztatasi részének felllvizsgalata, szikség szerinti médositasa a
kovetkez6 szempontok mentén:
e a lakékra lebontott (egyéni szintl) foglalkoztatasi alternativak
felllvizsgalata
e intézményen bellli, a célteleplléseken és azok vonzaskorzetében
meglévé kapacitasok, lehetéségek altalanos felllvizsgalata
e a Tamogatasi Szerz6dés és a kapcsolodd koltségvetés mely
tevékenységeket és koltségeket tartalmazza a palyazat biralatat kdvetéen
(az EFOP-2.2.2 projekt résztvevéi esetében)
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6.

— valamennyi tervezett tevékenységre vonatkozdan részletes cselekvési- és
Utemterv készitése a kdvetkezd szempontok mentén:

a lakdk, dolgozdk felkészitéséhez és a kikoltozést kovetd foglalkoztatas
biztositasahoz  szikséges tevékenységek részletes (temezése,
kapacitasok tervezése

sajat teljesités esetén: szlkséges engedélyek, szakvélemények;
beruhazas és forrasigény, HR szikséglet, specialis szaktudas tervezése,
Uzleti terv (amennyiben relevans) elkészitése, feladatok Utemezése
partnerségben t6rténd teljesités esetén konzorciumi megallapodasok
és/vagy egyuttmikddési megallapodasok és/vagy szandéknyilatkozatok
megkotése, a kapcsolddo feladatok azonositasa, delegalasa, eréforrasok
hozzarendelése

a részletes cselekvési- és Utemterv elfogadtatasa a vezetdéséggel és a
fenntartoval

— folyamatos Ujratervezés a megujulé/valtozo informaciok ismeretében

Erintett szerepldk:

— fenntartd (opcionalis)

— intézményvezetdség

— projektvezetés

— IFKT foglalkoztatasi részének elkészitéséeért felelés munkacsoport
— Intézményi Foglalkoztatasi Munkacsoport

NFSZK altal az EFOP-2.2.2 projekt résztvevdi szamara nyujtott tamogatas:

— fentebb emlitett tematikus flzetek, témaspecifikus segédletek, eszkdztar a lakok
foglalkozasi rehabilitaciojahoz

— konzultacios lehetéség az intézmeényi koordinatorral

— konzultacios lehetéség az NFSZK Foglalkoztatasi Munkacsoportjaval

LAKOK FELKESZITESE MUNKAVALLALASRA

A kivaltasi program varhatéan gyokeres valtozast hoz a lakdk életének minden teriletén,
kozte a foglalkoztatasban is. A kikdltdzés miatt a valtozas még azokra a fogyatékos
emberekre is hatassal lehet, akik a kivaltast megel6z6en is dolgoztak.

Az eddigi, tdbbnyire védett, intézményen bellili foglalkoztatast optimalis esetben felvaltja a
kilsé helyszinen, uj telepllésen, integralt kdrnyezetben megvalésuldé munkavégzés. De ha
csak a munkavégzeés helyszine, esetleg a munkakor valtozik, az is jelentés fordulat a lakok
életében. Ahhoz, hogy a fogyatékos emberek pozitivan éljék meg a foglalkoztatast és
biztonsagban érezzék magukat, kiemelten fontos feladat a felkészitésik e valtozasokra
altalanossagban, illetve az egyéni utakra a konkrét munkahelyhez kapcsolddva.

Kapcsolddo tevekenységelemek:

altalanos fejlesztés
felkészllés konkrét munkahelyre
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Altalanos fejlesztés

A lakok egyéni foglalkoztatasi terve pontosan tartalmazza, hogy melyek azok az altalanos és
konkrét fejlesztési terlletek, amelyeket biztositani kell ahhoz, hogy a laké a szamara
optimalis foglalkoztatasba bevonhatd legyen. Az Intézményi Foglalkoztatasi Munkacsoport
felel a fejlesztés koordinacidjaért; feladata a fejlesztéshez sziikséges feltételek biztositasa,
az egyeéni tervek intézményi szinten torténd Osszehangolasa, a fejlesztés megvalositasa,
vagy a szukséges HR biztositasa.

A fejlesztés torténhet egyéni vagy csoportos formaban, intézményen belll vagy kilsé
helyszineken. Bevonhatok tovabbi munkatarsak, de akar kils6é szakeérték is.

A lakok fejlesztéséhez segitséget nyujt a Foglalkoztatasra térténé
felkészités, fejlesztés cim( kiadvanyunk:
https://www.nfszk.hu/kiadvanyok/intezmenyi-ferohely-kivaltas-temajaval-
foglalkozo-kiadvanyok/foglalkoztatasra-torteno-felkeszites-fejlesztes

A lakdék munkavallalasra torténé egyéni, illetve csoportos felkészilését
tdmogatja Dolgozni jo! fuzetsorozatunk, melynek egyes részei a
konnyen értheté kommunikacié tobb szintjén irddtak, és a szdveges
informacion  tul  kdlénb6zd feladatokkal, gyakorlatokkal teszik
szinesebbé a folyamatot: https://www.nfszk.hu/kiadvanyok/intezmenyi-
ferohely-kivaltas-temajaval-foglalkozo-kiadvanyok/dolgozni-jo

A csoportmunkaval kapcsolatos tudnivaldk, valamint részletes
feladatleirasok talalhatdék A csoportmunka alapjai cimd kiadvanyunkban:
https://www.nfszk.hu/kiadvanyok/intezmenyi-ferohely-kivaltas-temajaval-
foglalkozo-kiadvanyok/a-csoportmunka-alapjai

Az altalanos fejlesztés célja, hogy a lakok pozitiv értékként gondoljanak a munkara,
motivacidjuk er6sodjon; elfogadjak, hogy a munka a felnétt élet része, jogokkal és
kotelezettségekkel jar; a munkavégzéshez kapcsolddod kulcskompetenciaik fejlédjenek.

Résztevékenységek:

— afejlesztés altalanos feltételeinek biztositasa
o szukseges szakértelem, HR kapacitas biztositasa
o afejlesztésbe bekapcsolddo szerepldk felkészitése, koordinacidja
o technikai eszk6zok és egyéb feltételek — pl. megfelel6 helyszin, elegendd
id6 — biztositasa
— az egyéni vagy csoportos fejlesztések megvaldsitasa bels§ vagy kulsé
helyszineken
— alakok egyéni tervének folyamatos nyomon kdvetése és korrekcidja

Erintett szerepldk:

— intézményvezetdség
— projektvezetés
— IFKT foglalkoztatasi részének elkészitéséért felelés munkacsoport
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— egyéb, a fejlesztésben részt vevé munkatarsak
— Intézményi Foglalkoztatasi Munkacsoport

NFSZK altal az EFOP-2.2.2 projekt résztvevéi szamara nyujtott tamogatas:

— eszkoztar a lakok foglalkozasi rehabilitaciéjahoz
— konzultacios lehetdség az intézményi koordinatorral
— konzultacios lehetéség az NFSZK Foglalkoztatasi Munkacsoportjaval

Felkészilés konkrét munkahelyre

A konkrét munkahelyre valo felkészulés két dolgot jelenthet:

— az egyik, amikor mar pontosan tudhatd, hogy a lakdé melyik munkahelyre és milyen
munkakdrbe megy majd dolgozni;

— a masik esetben mar nagyon lesz(kllt a palyaterilet és a lehetséges leendd
munkakoér, amelyben a laké el fog helyezkedni, de még konkrét munkahely nincs.

Mig az A&ltalanos fejlesztés soran opcionalis a gyakorlati tevékenység, addig a konkrét
munkahelyre valé felkészllés soran ez elengedhetetlen. Amennyiben nincs mod arra, hogy a
leendé munkahelyen ,gyakorolja be” a laké az adott munkatevékenységet (pl. prébamunka,
egyszerisitett foglalkoztatas keretében), akkor keresni kell olyan lehetéséget — kllsé vagy
bels6 helyszinen —, ami nagyon hasonld vagy képes lemodellezni a valés munkat.

A konkrét felkésziiléshez szorosan hozzatartozik a munkaltatokkal valé kapcsolattartas®.

A konkrét munkahelyre valé felkésziilés célja, hogy a leendd munkaltaté olyan
munkavallalét kapjon, aki mar felkészult a konkrét munkara és nagy valdszinlséggel
bevalik az adott munkakoérben.

Résztevékenységek:

— afelkészilés altalanos feltételeinek biztositasa
o szikséges szakértelem, HR kapacitas biztositasa
o afelkészlilésbe bekapcsolddd szereplbk felkészitése, koordinacioja
e technikai eszk6zok és egyéb feltételek — pl. megfeleld helyszin, elegendé
id6, kdzlekedési megoldas, munkaruha, munkaeszkoz — biztositasa
— az egyéni vagy csoportos felkészlulés megvaldsitasa belsd vagy kulsé
helyszineken

— alakok egyéni tervének folyamatos nyomon kdvetése és korrekcidja

Erintett szerepldk:

— intézményvezetdség

— projektvezetés

— IFKT foglalkoztatasi részének elkészitéséért felelés munkacsoport
— egyeéb, a fejlesztésben részt vevé munkatarsak

— Intézményi Foglalkoztatdsi Munkacsoport

° A munkaltatok szamara nyuijthato szolgaltatasokrol a 7.1. alfejezetben esik sz6.
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— munkaltatd

NFSZK altal az EFOP-2.2.2 projekt résztvevoi szamara nyujtott tamogatas:

— eszkoztar a lakok foglalkozasi rehabilitaciojahoz
— konzultacios lehetdség az intézményi koordinatorral
— konzultacios lehetéség az NFSZK Foglalkoztatasi Munkacsoportjaval

7. FOGLALKOZTATASI LEHETOSEGEK MEGTEREMTESE, BIZTOSITASA

A kivaltas korszerl megkozelitése szempontjabdl az a kivanatos cél — mind az egyéni
igények, mind a tarsadalmi beilleszkedés, mind pedig a fenntarthatosag szempontjabdl —,
hogy a lakék minél inkabb az egyéni igények sokszinliségével 6sszhangban kilsé
foglalkoztatonal tudjanak dolgozni a kikoltozést kdvetben, illetve minél tobben férjenek hozza
a tobbségi tarsadalom altal igénybe vehet6 szolgaltatasokhoz.

Ezzel egyutt a kivaltasi programban a foglalkozasi rehabilitacios szolgaltatasok biztositasa
és a foglalkoztatasi lehetéségek megteremtése torténhet:

— csak belsd eréforrassal, vagy
— csak kils6 partnerek révén, vagy
— vegyes modell alapjan (kuls6—belsé teljesitéssel).

Tekintettel a foglalkoztatasi formak sokszinliségére, a folyamatleiras nem fejti ki a vegyes
modell altal kinalt variaciokat. Ertelemszeriien ezek minden esetben a belsé eréforrassal és
a kulsé partnerek révén torténé megoldasnak valamilyen kombinacigjat jelentik.

Ahogyan a folyamatabran is latszik, a Lakdk felkészitése munkavallalasra és a
Foglalkoztatasi lehet6ségek megteremtése, biztositasa fétevékenységek jellemzben
parhuzamosan zajlanak. A lakdék felkészitése alatt a foglalkozasi rehabilitacios
szolgaltatas(ok) hozzasegiti(k) a lakoét, hogy kész legyen a munkavégzésre. A folyamat
kovetkez6, vagy a lakok felkészitésével mar parhuzamosan megkezdett feladata, hogy

— személyre szabott allashely-feltaras soran megkeressiuk a laké szamara megfeleld
munkahelyet™, vagy

— munkahelyet hozunk Ilétre, ahol a lakét a szamara megfelel6 munkakdrben
foglalkoztatjuk.

A személyre szabott allashely-feltarassal nem ér véget a foglalkozasi rehabilitaciés szolgaltatas folyamata.
Mind a laké, mind a munkaltatd a legtébbszor igényli a munkahelyi beilleszkedés tamogatasat és az utokdvetést
is. A teljes folyamatot bemutatdé mddszertani kézikonyv elérheté a https://www.nfszk.hu/szakmai-
tevekenysegek/komplex-rehabilitacio/eszkoztar-a-foglalkozasi-rehabilitacio-tamogatasahoz/egyseges-
szolgaltatas-modszertan/egyseges-szolgaltatas-modszertan/ oldalon.
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A lakok foglalkoztatasa vagy a munkahely létrehozasa a lakdk egyéni szikségleteinek
figyelembe vétele mellett torténhet™

fejleszt6 foglalkoztatas,

akkreditalt foglalkoztatas,
kozfoglalkoztatas,

nyilt piaci foglalkoztatas keretében.

A 16. oldalon mar emlitésre kerlltek azok a kiadvanyok — Fejleszté
foglalkoztatas, Akkreditalt foglalkoztatas és Kézfoglalkoztatas —, melyek
ebben a szakaszban is hasznos informaciokat nyujtanak.

Ezek mellett két tovabbi kiadvany segit megérteni, tagabb
perspektivaba helyezni a személyre szabott foglalkoztatasi lehetéségek
biztositasanak folyamatat:

— Egységes Szolgaltatas-modszertan —
https://www.nfszk.hu/kiadvanyok/foglalkozasi-rehabilitacio-
temajaval-foglalkozo-kiadvanyok/alternativ-munkaero-piaci-
szolgaltatas-egyseges-szolgaltatas-modszertan

- Atvezetésszolgaltatas-modszertan —
https://www.nfszk.hu/kiadvanyok/foglalkozasi-rehabilitacio-
temajaval-foglalkozo-kiadvanyok/atvezetesszolgaltatas-
modszertan

A foglalkoztatasi lehet6ségek megteremtésének, biztositasanak célja, hogy a felkészilt,
munkavégzésre motivalt lakok a szamukra legmegfeleldbb és legmagasabb szinti
foglalkoztatasi formaban elérheté munkahelyeken, munkakordkben tudjanak dolgozni.

Kapcsolodo tevékenységelemek:

— foglalkoztatasi lehet6ségek megteremtése belsé eréforrassal
— foglalkoztatast biztositd partnerekkel val6é egyuttmikddés

Foglalkoztatasi lehet6ségek megteremtése bels6 eréforrassal

A foglalkoztatasi lehetéségek megteremtésének alapvetéen két iranya lehetséges:

A. munkahely biztositasa
B. foglalkozasi rehabilitacios szolgaltatas révén elhelyezés kiilsé munkahelyen

Kiemelten fontos, hogy mindkét lehetéség esetén a szocialis szolgaltatas teruletétdl eltérd,
specialis szaktudassal és tapasztalattal rendelkezé szakemberek bevonasa sziikséges. igy
példaul munkahelyet létrehozni, vallalkozast inditani kizarolag akkor célszerli, ha
rendelkezésre all Uzleti szemlélettel és tapasztalattal rendelkezé stab.

1 | éteznek tovabbi foglalkoztatasi formak, mint példaul az egyéni vallalkozas, &stermeld, szocialis szdvetkezet
keretében torténé foglalkoztatas, de a varhatd alacsony eléforduldsi szam miatt ezek nem kertltek be a leiras
torzsszbvegébe.
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https://www.nfszk.hu/kiadvanyok/foglalkozasi-rehabilitacio-temajaval-foglalkozo-kiadvanyok/atvezetesszolgaltatas-modszertan

A. Munkahely biztositasa

Résztevékenységek:

— meglévo foglalkoztatasi terulet fejlesztése, bévitése

e Uj termék vagy szolgaltatas bevezetése

e Uj technoldgia bevezetése

o kapacitasbbvités
— meglévé foglalkoztatasi terileten tul kialakitando Uj ,Uzletag” kialakitasa
— foglalkoztatas létrehozasa

Erintett szerepldk:

— fenntarté

— intézményvezetdség

— projektvezetés

— munkahely, vallalkozas létrehozasat vagy fejlesztését—bdvitését tamogatd — Uzleti
szemlélettel és tapasztalattal rendelkez6 — stab

— Intézményi Foglalkoztatasi Munkacsoport

NFSZK altal az EFOP-2.2.2 projekt résztvevdi szamara nyujtott tamogatas:

— tematikus flzetek, témaspecifikus segédletek biztositasa
— konzultacios lehetéség az intézményi koordinatorral
— konzultacios lehetéség az NFSZK Foglalkoztatasi Munkacsoportjaval

B. Foglalkozasi rehabilitaciés szolgaltatds révén elhelyezés kiils6 munkahelyen

Résztevékenységek:

— lakok szamara nyujtandé szolgaltatasok
e munkakozvetités
o betanulas és munkahelyi beilleszkedés segitése
e utokovetés
— munkaltatok szamara nyujtando szolgaltatasok
o kapcsolatfelvétel és munkaerdpiaci informacionyujtas
e munkaltaté altalanos felmérése
e konkrét munkahely ugyfél-specifikus felmérése
e konkrét munkahely felkészitése a foglalkoztatasra
e rendszeres kapcsolattartas a munkaltatéval, utdkovetés
— partnerszervezetekkel valé egyuttmikodes

Erintett szereplék:

— intézményvezetdség
— projektvezetés
— Intézményi Foglalkoztatasi Munkacsoport
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NFSZK altal az EFOP-2.2.2 projekt résztvev6i szamara nyujtott tamogatas:

— tematikus flzetek, témaspecifikus segédletek biztositasa

— Egységes Szolgaltatas-modszertan

- Atvezetésszolgaltatas-mddszertan

— konzultacios lehetdség az intézményi koordinatorral

— konzultacios lehetéség az NFSZK Foglalkoztatasi Munkacsoportjaval

Foglalkoztatast biztositd partnerekkel valé egyuttmiikodés

A folyamat ezen pontjara mar megsziletett a dontés, hogy a kivaltasi folyamatban az
intézmény bevon-e kilsé partnereket — munkaltatokat és/vagy foglalkozasi rehabilitacios
szolgaltatokat; megallapodas tortént arrdl, hogy az egyuttmikoédés konzorcium formajaban
torténik-e vagy sem; tisztazasra kerult, hogy az egyuttmikodés az intézmény és a partnerek
kozott ingyenesen vagy dijazas ellenében torténik, tovabba az egyuttmikodés formalizalasa
utan alairasra kertltek a konzorciumi megallapodasok, az egyuttmikodési megallapodasok,
a vallalkozasi szerzédések.

A foglalkoztatast biztositd partnerekkel valé egytttmiikddés soran a megallapodasok egyéni
szintl gyakorlati megvaldsitasara kerul sor. Kiemelten fontos hangsulyozni, hogy az
egyuttmikodés nem jelenthet csupan egy laza kapcsolattartast. Varhatéan a kezdeti
egyuttmikddés intenzivebb, munkasabb lesz egészen addig, amig a lakdé el nem
helyezkedik, de ezt kdvetéen is maradnak tervezett vagy varatlan feladatok, amelyekre idét
kell szanni és hozzajuk kapacitast kell tervezni.

Annak ellenére, hogy kllsé partnerek kertilnek bevonasra a folyamatba, a felelésség nem
tevédik at teljes egészében a partnerszervezetekre. Az intézménynek — majd pedig a
késbbbiekben a TL esetfelelésnek — szorosan egyttt kell dolgozni a foglalkoztatast vagy
szolgaltatast végzd szervezetekkel, hiszen a lakdk altalanos fejlesztésének menedzselése
miatt pontosan tudnia kell, mi térténik a munkahelyen.

A kapcsolatépités egy lehetséges gyakorlati modelljét, a partnerség
elényeit, nehezit6 tényez6it, a foglalkoztatdas fejlesztéséhez
kapcsolédéan a partnerek lehetséges korét, az egyuttmikddés
lehetséges terlleteit mutatia be a  Foglalkoztatas-fejlesztés
partnerségeken keresztiil cimd kiadvany -
https://www.nfszk.hu/kiadvanyok/intezmenyi-ferohely-kivaltas-temajaval-
foglalkozo-kiadvanyok/foglalkoztatas-fejlesztes-partnersegeken-
keresztul

A foglalkoztatast biztosité partnerekkel valé egyuttmiikodés célja, hogy a lakok
minél sokszinlibb, az egyéni igényeikhez a legoptimalisabban igazodé6 munkahelyeken
tudjanak dolgozni. Cél tovabba, hogy az intézmény pdétolja a nala hianyzé szakértelmet
és kapacitast az egyuttmikodések réven.
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Résztevékenységek:

— folyamatos kapcsolattartas és rendszeres egyltim(kdédés a munkaltatokkal
és/vagy foglalkozasi rehabilitdcios szolgaltatokkal, példaul a kovetkezd
terlleteken:

o lakdék bemutatdsa a partnernek, a szikséges informaciok és
dokumentumok atadasa a foglalkoztatas vagy a foglalkozasi rehabilitacios
szolgaltatas érdekében

o visszajelzés kérése a partnertél a lakordl és folyamatos rendelkezésre
allas — példaul informacionyujtas, koordinaciés feladatok elvégzése — a
foglalkoztatas vagy a szolgaltatas folyaman

o alakék munkaszerz6désének megkotéséhez kapcsoldédd segitségnyujtas

e konzultacid és 6sszehangolt egyuttmikodés a lakok altalanos fejlesztése
érdekében

Erintett szerepldk:

— projektvezetés

— Intézményi Foglalkoztatasi Munkacsoport

— TL esetfelelds (opcionalis)

— munkaltatdk, foglalkozasi rehabilitacios szolgaltatok

NFSZK altal az EFOP-2.2.2 projekt résztvevdi szamara nyujtott tamogatas:

— eszkoztar a foglalkoztatast biztositd partnerekkel valo egyittmikodéshez
— konzultacios lehetéség az intézményi koordinatorral
— konzultacios lehetéség az NFSZK Foglalkoztatasi Munkacsoportjaval
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. KIKOLTOZES — MUKODTETESI SZAKASZ

8. TL ESETFELELOS BEVONASA A FOGLALKOZASI
REHABILITACIOS MUNKABA

9. FOGLALKOZTATASI KOZPONT FELALLITASA,
MUKODTETESE

A kivaltasi folyamat utolso allomasa a kikoltdézési, majd az ezt kdveté miikddtetési szakasz. A
kikoltozéssel fel kell allnia az Uj rendszernek, az Uj muikoédésnek; megnyilnak az Uj
lehetéségek és a lakdkkal egyutt kozosen kialakitasra kertilnek az uj keretek.

Ez egy nagyon érzékeny szakasz mind a lakok, mind a dolgozok szamara. Ilyenkor
kiléndsen fontos az er6s tamogatas a valtozashoz valdé alkalmazkodas és a legjobb
dontések meghozatala érdekében.

Az intézményi féréhely kivaltas foglalkoztatasi komponensének kikoltdzés — mukdodtetési
szakasza két f6 tevékenységbdl all:

— TL esetfelelés bevonasa a foglalkozasi rehabilitacidos munkaba

— foglalkoztatasi kozpont feldllitasa, mikodtetése a szolgaltatd kdzponton belll,
(magasabb szinten, az SZGYF megyei kirendeltségein is szlikség lenne legalabb egy
foglalkoztatast koordinald személyre, akinek ralatasa lenne a megye Osszes
intézményének foglalkoztatasi lehetéségeire, kapcsolataira)

Az EFOP-2.2.2 projektben résztvevd intézményekben a kikoltozés folyamatosan zajlik
flzetlink aktualizalasanak idején is. Igy a kikoltdzés — miikddtetési szakasz tevékenységeirdl
ma még nem all rendelkezéslinkre teljes kép, ezaltal pontos kereteket, résztevékenységeket
nem tudunk meghatarozni. Varhatéan nagyon mas mikdodési keretek fognak kialakulni a
kllénbdzé fenntartdknal — addddan a koztlk lévé kialdnbségekbdl (pl. méret, szellemiség,
lehetéségek, rendelkezésre allo forrasok).

8. TL ESETFELELOS BEVONASA A FOGLALKOZASI REHABILITACIOS
MUNKABA

A kikoltozéssel egyutt a lakok életének menedzselését a TL esetfelelés végzi. Annak
ellenére, hogy jogszabalyi szinten a foglalkoztatas biztositdsa nem része a Tamogatott
Lakhatasnak, a munkaképes koru lakok mindennapjainak — a legtobb esetben — szerves
részet kellene, hogy alkossa a munkaba jaras.

Ezért ugy kell kialakitani a TL mikodtetését, hogy egyrészt legyen elérhetd szakértelem a
foglalkozasi rehabilitacié, valamint a foglalkoztatas teritletéhez kapcsoléddan a kialakitasra
kerll6 szolgaltaté/foglalkoztatasi kdzpontban, illetve fenntartéi szinten, masrészt a TL
esetfelel6s munkakdrének szerves részét képezze a lakok foglalkoztatdsanak és foglalkozasi
rehabilitacidjanak nyomon kovetése és a partnerekkel valo egyuttmikodes.
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Tehat biztositani kell azt, hogy az esetfelelés tisztaban legyen a foglalkoztatas
személykdzpontu szervezésének elveivel, folyamataval, illetve az ehhez kapcsolodo
tennivaldkkal. Ugyanakkor vilagossa kell tenni szamara azt is, hogy a felmerulé feladatok
kinek a felel6sségi korébe tartoznak. Kikre szamithat azok megoldasaban, meddig tart
személyes kompetenciaja. Ezek a kompetencia- és feladathatarok akar TL hazanként
eltéréek lehetnek, fliggben a lakok Osszetételétdl, az esetfelelds foglalkoztatasi terllethez
kapcsolddd szakértelmétdl.

9. FOGLALKOZTATASI KOZPONT FELALLITASA, MUKODTETESE

Mindazt a szakmai és koordinacios tevékenységet, amelyet a kikoltozés el6tt az Intézményi
Foglalkoztatasi Munkacsoport végzett — a kivaltasi palyazathoz szorosan kapcsolédé IFKT
kivételével —, a kikoltozés utan is el kell latni. A feladat ellatasa tobbféle mddon is
megvalésithatd, de az feltételezhetd, hogy a specidlis szakértelemmel rendelkezd HR
kapacitast és a tevékenységet biztositd targyi feltételrendszert is ki kell alakitani.

A Tamogatott Lakhatast mikodtetd fenntartok sokszinlsége miatt nincs egy altalanosan
javasolhaté megoldas, azonban a feladatok ellatasat minden esetben biztositani kell.

A cimben szerepldé Foglalkoztatasi kbézpont nem jelenti azt feltétlenil, hogy a fenntarté
létrehoz egy 6nallé kdzpontot, féosztalyt vagy szakmai csoportot, de ki kell talalni azt a
rendszerszinten hatékonyan mikodtethet6 szervezddeést, amely

— segiti a TL esetfelelést a foglalkoztatassal 6sszefiggd kérdésekben (pl. Uj lako
érkezik a hazba, egy laké elvesziti a munkahelyét, krizishelyzet alakul ki a
foglalkoztatas soran);

— U] kapcsolatokat épit ki és mikddtet munkaltatdkkal és szolgaltatdkkal;

— sajat foglalkoztatd esetén ellatja a foglalkoztatas szervezését, illetve a foglalkozasi
rehabilitacios feladatokat.

Vannak olyan feladatok, amelyek eleve nem jelenhetnek meg a TL hazak szintjén. llyen
példaul az, amikor megyei szintl megallapodas szuletik a munkaba jaras megoldasara vagy
létrejon egy nagy munkaltatéval valé keretszerz6dés, mely tébb TL hazat is érint. Ezekben
az esetekben kiemelten Iényeges, hogy legyen hozzaértd felelése a terlletnek, a dontések
elékészitésének, valamint a fenntartd6 és a TL hazak kozotti informacidaramlas
biztositasanak, a foglalkoztatas folyamatos megujitasanak, szélesitésének. Hiszen a tartds
foglalkoztathatosag biztositasa a hosszu tavu fenntarthatosag zaloga lehet.
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